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нлмоΦ ƧŀƴǳłǊ-ƳłǊŎƛǳǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ 

L{½9 ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘ Şǎ ŀȊ L{½9 ¢ŜƘŜǘπ

ǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ¢ŀƴłŎǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǇłƭȅłȊƻǧ 

ǘǀōō ¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀǎ ǇłƭȅłȊŀǝ ŜƭŜƳπ

ǊŜΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ¢#aht-оΦпΦр-

мн-нлмн-лллм α¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ tǊƻƎπ

ǊŀƳέ ƴŜǾǼ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞπ

ōŜƴ ŀ a!¢9I9¢{½ ƝǊǘŀ ƪƛ ƛǎƪƻƭłƪΣ 

¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! α¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŀ 

ǎȊǸƭǃ-Řƛłƪ-ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀπ

ŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴέ 

ǇłƭȅłȊŀǘ с ŜƭŜƳŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

мΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎπ

ǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎπ

ǎŜƭ ς CƛƭƳƪƭǳō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ 5ǳƴŀπ

ǵƧǾłǊƻǎōŀƴΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴΣ 

{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΦ  

нΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎπ

ǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎπ

ǎŜƭ ς {ƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ 

ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜπ

ȊŞǎŜΥ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎπ

ōŀƴΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳπ

ōŀǧłƴΦ  

оΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎπ

ǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎπ

ǎŜƭ ς {ȊǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǧ Ƨƽ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ 

ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ .ǳŘŀǇŜǎπ

ǘŜƴΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΣ {ȊłȊƘŀπ

ƭƻƳōŀǧłƴΣ {ȊƻƭƴƻƪƻƴΦ  

пΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎπ

ǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎπ

ǎŜƭ ς ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΦ 

рΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ŭŀǘŀƭǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳǼπ

ƘŜƭȅōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ Şǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴŀƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜπ

ǾƻƴłǎłǾŀƭ 

сΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴŀƪ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎŀ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŀƪŜƳπ

ōŜǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǝ ŜƭŜƳŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŎŞƭƧŀƛ ŀ 

ƪƛŀŘǾłƴȅ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƛΥ  

.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΥ CǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀΣ 

Dłƭ ¢ŀƳłǎΣ YǀǘŜ /ǎŀōŀΣ {Ȋłƴǘŀƛ Yłπ

Ǌƻƭȅ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΥ ¢ƽǘƘ DȅǀǊƎȅƴŞ 

ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΥ aƻƭƴłǊ !ǩƭŀΣ WǳƘłǎȊƴŞ 

CŜƧŜǎ LƭŘƛƪƽΣ ±łǊƴŀƎȅƴŞ DŀǊŀƧǎȊƪƛ  

½ǎǳȊǎŀƴƴŀΣ .ŜōŜǎƛ /ǎŀōŀ YŀǇƻǎǾłπ

ǊƻƴΥ [ŀƪƻǎƴŞ aŀƪłǊ 9Ǌƛƪŀ aŀǊǘƻƴǾłπ

ǎłǊƻƴΥ .ƻƴŘƻǊƴŞ IŜƎȅƛ aŀǊƎƛǘΣ ¢ŀπ

ƪłŎǎ !ǩƭŀ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΥ 

.ƛƃƻǾƛŎǎƴŞ [ƛƎŀ 9ǊƛƪŀΣ mǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦπ

ƴŞΣ wƛŘȊƛ DƛȊŜƭƭŀ {ȊƻƭƴƻƪƻƴΥ {ȊŞŎǎƛƴŞ 

CŜǎǘǃ-IŜƎŜŘǼǎ aŀǊƎƛǘ 

 CǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀ 

K¥SZ¥NTŕ 

ĂAz ISZE OPER 1282-es p§ly§-

zata Tehets®ghidak Program 

c²mŤ kiemelt projekt keret®ben 

megval·sul· tan·r§n k²v¿li te-

hets®gseg²tŖ programok szer-

vez®s®re a sz¿lŖ-di§k-

pedag·gus egy¿ttmŤkºd®s®nek 

fejleszt®se  c²mŤ p§ly§zatò 

CƛƭƳƪƭǳō н 

{ȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅŀƳƻŘŜƭƭ ф 

bȅƛǘƻǧ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ мп 

aǼƘŜƭȅōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ нн 

YƛŀŘǾłƴȅǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ нп 
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INSPIRĆCIč 

Tehets®ghidak -  

ĂAz ISZE OPER 1282-es p§ly§zata ò 

YǸƭǀƴǎȊłƳ 



Lǎƪƻƭłƴƪ ό5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎύΣ 

ŀ ¢#aht-оΦпΦр-мн-нлмн-лллм α¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ tǊƻƎπ

ǊŀƳέ ŎƝƳǼ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ 

мр-Şƴ ŀȊ L{½9 ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ CƛƭƳƪƭǳōƻǘ ǘŀǊǘƻǧΦ 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǸƴƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜπ

Řǃ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘƻǾłōōƛ ǘŀƴǳπ

ƭƽƛ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŀ ŬƭƳǾŜǟǘŞǎŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎƝƳŜ ŀ 5ƛŀπ

Řŀƭ ǾƻƭǘΦ 

wǳǎƪƽ DȅǀǊƎȅ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻπ

ƭƽƎǳǎ Ǿƻƭǘ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƴƪΣ ŀƪƛ ŀ 

ŬƭƳǾŜǟǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ōŜǎȊŞƭƎŜπ

ǘŞǎǊŜ ƛƴǾƛǘłƭǘŀ ŀ ƴŞȊǃƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘΦ 

wǀǾƛŘŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴŞƳ ŀ ŬƭƳŜǘΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ уΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ Řƛłƪǳƴƪ 

ŦƻƎŀƭǘ ǀǎǎȊŜ ŀ ǾŜǟǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ 

ƴŀǇƻƪōŀƴΦ    έwƻƴ /ƭŀǊƪ ƴȅǳƎƻŘǘ 

ŞƭŜǘŜǘ ŞƭΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƎȅ ƪƛǎǾłǊƻǎπ

ōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ǘŀƴłǊƪŞƴǘΦ /ƭŀǊƪ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŜƴƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłπ

ǎƻƪǊŀ ǾłƎȅƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ǵƎȅ ŘǀƴǘΣ ǘŀπ

ƴłǊƛ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ IŀǊƭŜƳōŜƴ Ŧƻƭȅπ

ǘŀǘƧŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƴŜƳ ŀȊ 

ŀƭŀǇƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ 

Ǿŀƴƴŀƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭŦƻƎƭŀƭǾŀΦ {ƻƪπ

ƪŀƭ ƛƴƪłōō ŞǊŘŜƪƭƛ ǃƪŜǘ ŀ 

ƎŜƴƎǎȊǘŜǊƪŜŘŞǎΣ ŀ ŘǊƻƎƻȊłǎ ƳŜƎ 

ŀ ōǳƭƛȊłǎΦ {ȊǸƭŜƛΣ ƪƻƭƭŞƎłƛ Ƙƛłōŀ 

ǇǊƽōłƭƧłƪ ƭŜōŜǎȊŞƭƴƛΣ ǃ ƘŀƧǘƘŀǘŀǘƭŀƴΦ aŜƎ ǎŜƳ łƭƭ bŜǿ 

¸ƻǊƪƛƎΣ ŀƘƻƭ ŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ ŀȊǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘΣ ŀƳŜƭȅƛƪƴŜƪ ŀ 

ŘƛłƪƧŀƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŀƴłǊǘ ǸƭŘǀȊǘŞƪ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǘŀƴŞǾōŜƴΦ 

/ƭŀǊƪ ŀȊƻƴōŀƴ ōŜ ŀƪŀǊƧŀ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ƻŘŀŬƎȅŜƭŞǎπ

ǎŜƭ Şǎ ǎƻƪ-ǎƻƪ ǘǸǊŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ƭŜƎŜƭǾŀŘǳƭǘŀōō ƎȅŜǊŜƪŜƪπ

ōǃƭ ƛǎ Ƨƽ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ŦŀǊŀƎƴƛΦέ  

CƛƭƳ ƳŜƎƴŞȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ wǳǎƪƽ DȅǀǊƎȅΣ Ƴƛƴǘ ƳłǊ 

ŜƳƭƝǘŜǧŜƳΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǃ ƪǀǊǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǧΣ ƳŜƭȅπ

ƴŜƪ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ŜƎȅŀǊłƴǘΦ «ƎȅŜǎŜƴ αłǘƭłǧłƪέ ŀ ŬƭƳΣ ƳƻƴŘŀƴƛǾŀƭƽƧłǘΦ 

{ȊǸƭǃƪ ǎŀƧłǘ ŞƭŜǧŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎƻǎȊǘƻǧłƪ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪƪŀƭΦ aƛǊŜ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŜƳōŜǊ ƪƛǘŀǊǘłǎǎŀƭ Şǎ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎƎŜƭΗ ! ŬƭƳƪƭǳō ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƪŞǊǘŜƳ ǇłǊ ǘŀƴǳƭƽǘΣ ƘƻƎȅ 

ƝǊƧŀƴŀƪ ƴŞƘłƴȅ ǎƻǊǘΣ ƝǊƧłƪ ƭŜ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘ ŀ ŬƭƳƳŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ {ȊłƳƻƳǊŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǇƻȊƛǟǾŀōō ǾƛǎǎȊŀπ

ƧŜƭȊŞǎ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪƛƧŜƭŜƴǘŜǧŞƪΣ ƳłǎƪƻǊ ƛǎ 

ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴŞƴŜƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǾŜǟǘŞǎŜƴΦ 

tłǊ ǾŞƭŜƳŞƴȅ ŀ Řƛłƪƻƪ ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭΥ 

α {ȊŜǊƛƴǘǸƴƪ ŀ ŬƭƳ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ǾƻƭǘΦ 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ Şǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłπ

Ǌŀ ƛǎ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǾƻƭǘΦ ! Řƛłƪƻƪ ǎȊłπ

ƳłǊŀ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ǾƛǎȊπ

ǎȊŀŦŜƭŜǎŜƭƴƛ ŀ ǘŀƴłǊƴŀƪΣ ƳŜǊǘ ƪǀπ

ǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅƛ ƭŜǎȊƴŜƪΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳπ

ǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ Ƙŀ ǘǸǊŜƭπ

ƳŜǎŜƪ ŀ ŘƛłƪƻƪƘƻȊΣ ŀƪƪƻǊ ǃƪ ƛǎ Ŝƭ 

ǘǳŘƧłƪ ŞǊƴƛ ŀ ƪƛǘǼȊǀǧ ŎŞƭƧǳƪŀǘΦ bŜπ

ƪǸƴƪ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀȊ ǘŜǘǎȊŜǧΣ ŀƘƻƎȅ ŀ 

ǘŀƴłǊ ƳŜƎƻƭŘƻǧŀ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅ ǇǊƻōπ

ƭŞƳłƧłǘΦ !ƪƛ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƳŜƎ ǘǳŘƻǧ 

ǾłƭǘƻȊƴƛ ŀȊ {ƘŀƳƛƪŀ ǾƻƭǘΦέ όтΦ ƻǎȊπ

ǘłƭȅƻǎ ƭłƴȅƻƪύ 

αYŜŘǾŜƴŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƳ Ǿƻƭǘ {ƘŀƳƛƪŀ 

Şǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀƘǵȊƽŘƽ ŦŜƪŜǘŜ ŬǵΦ 

{ƘŀƳƛƪŀ ŀȊŞǊǘ ƳŜǊǘ ƳŜƎƧǀǧ ŀȊ 

ŜǎȊŜΣ ǊłƧǀǧΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴƴŀƪ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ 

ƪǸȊŘŜƴƛ ŦƻƎ ŞǊǘŜΦέ  όуΦ ƻǎȊǘłƭȅ ƭłƴȅύ  

α!Ƴƛ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƳŜƎƘŀǘƻǧ ŀ ŬƭƳπ

ōŜƴΣ Şǎ ŀƳƛ Ƴƛŀǧ Şƴ ƳłǊ ƘŀƭłƭōǸƴǘŜǘŞǎǘ ǎȊŀōƴŞƪ ƪƛ ŀȊ  

ŀ ƎȅŜǊŜƪōłƴǘŀƭƳŀȊłǎΦ IƛƘŜǘŜǘƭŜƴ Ǿƻƭǘ ƪƝǾǸƭłƭƭƽƪŞƴǘ 

Oldal  3 

TEHETS£GSEGĉTŕ PROGRAMOK  MEGVALčSĉTĆSA SZ¦LŕI 
K¥ZREMţK¥D£SSEL ï FILMKLUB  SZERVEZ£SE 

ĂA filmklub c®lja, olyan 

tehets®ggel kapcsolatos filmek 

megtekint®se, amelyek §rnyalj§k a 

tanul·k tehets®grŖl kialak²tott 

k®p®t. Pozit²v p®ld§jukkal, 

ºsztºnºzik a tanul·kat arra, hogy 

tudatos²ts§k saj§t erŖss®geiket ®s 

gondolkoz -zanak el azon, hogy 

erŖss®geikkel hogyan tudn§k 

fejleszteni gyenge oldalukat. A film 

kºzºs megte-kint®s®nek (tanul·k, 

sz¿lŖk, tan§r, szak®rtŖ) c®lja, 

hogy a kºzºss®g szintj®n induljon 

el egy besz®lget®s a tehets®grŖl ®s 

a l§tottakra k®sŖbb is lehessen 

reflekt§lni. 

Helysz²nek: Duna¼jv§ros, 

Martonv§s§r, Sz§zhalombatta.ò 
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ΨłǘŞƭƴƛΩ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ŞǊŜȊƘŜǘŜǧ ŀȊ ŀ ŬǵΦ ! ŬƭƳ ŀǊǊŀ ƪŞǎȊǘŜπ

ǘŜǧΣ ƘƻƎȅ ƪǸȊŘƧŜƪ ŀȊ łƭƳŀƛƳŞǊǘΣ ƛƭȅŜƴ ƎȅǀǘǊŜƭŜƳ ǳǘłƴ 

ŜƴƴȅƛǊŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŜƭŞǊπ

ƴƛΦέ όуΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ƭłƴȅύ 

±ƻƭǘΣ ŀƪƛ ŀȊ ŜƭƪǸƭŘǀǧ ƭŜǾŜƭŞǘ ŜƎȅ ƛŘŞȊŜǧŜƭ ƪŜȊŘǘŜΥ α ! 

ƎȅǃȊǘŜǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ǾŜǎȊǘŜǎŜƪΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭłƭƭǘŀƪ Şǎ ƳŞƎ ŜƎȅπ

ǎȊŜǊ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘłƪΦέ 

YƻƳƻƭȅŀƴ ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘǳƴƪ ŜƎȅ ŬƭƳƪƭǳō ŜƭƛƴŘƝǘłπ

ǎłƴΧ 

CƛƭƳƪƭǳō ŀ  

ƳŀǊǘƻƴǾłǎłǊƛ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ 

!Ȋ L{½9 ht9w мнун-Ŝǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀ 

a!¢9I9¢{½ ¢#aht -оΦпΦр-мн-лллм α¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳέ ŎƝƳǼ ǇłƭȅłȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƛǎƪƻƭłƴƪ ŬƭƳπ

ƪƭǳōƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧΦ ! ǎȊƽǊƽƭŀǇƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘƻǎƻƪπ

ƴŀƪ ƻǎȊǘƻǧǳƪ ƪƛΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǾłǊǘǳƪ ŀ Řƛłƪƻƪ Şǎ ǎȊǸƭǃƪ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŞǘΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭłƴƪ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎπ

ƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀǎ Řƛłƪƻƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ Ǉƭŀƪłǘƻƪƪŀƭ 

ƘƝǾǘǳƪ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǊŜΦ ! ŬƭƳǾŜǟǘŞǎǊŜ 

нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ мр-Şƴ ƘŞǜǃƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀ ŬƭƳ ŎƝƳŜ ŀ 5ƛŀπ

Řŀƭ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ǘŞƳłπ

Ƨłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǘǀǊǃπ

ŘŞǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłƘƻȊΦ 

! ǇƻǊǘΦƘǳ ƝƎȅ ƝǊ ŜǊǊǃƭ 

ŀȊ ŞƭŜǘǊŀƧȊƛ ŬƭƳǊǃƭΥ 

έwƻƴ /ƭŀǊƪ ƴȅǳƎƻŘǘ 

ŞƭŜǘŜǘ ŞƭΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƎȅ ƪƛǎǾłǊƻǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ǘŀƴłǊπ

ƪŞƴǘΦ /ƭŀǊƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƴƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ǾłƎȅƛƪΣ 

ŜȊŞǊǘ ǵƎȅ ŘǀƴǘΣ ǘŀƴłǊƛ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ IŀǊƭŜƳōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘπ

ƧŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀȊǘǳŘƻǧŀƴ ƴŜƳ ŀȊ ŀƭŀǇƳǼǾŜƭǘǎŞƎ 

ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭŦƻƎƭŀƭǾŀΦ {ƻƪƪŀƭ ƛƴπ

ƪłōō ŞǊŘŜƪƭƛ ǃƪŜǘ ŀ ƎŜƴƎǎȊǘŜǊƪŜŘŞǎΣ ŀ ŘǊƻƎƻȊłǎ ƳŜƎ ŀ 

ōǳƭƛȊłǎΦ {ȊǸƭŜƛΣ ƪƻƭƭŞƎłƛ Ƙƛłōŀ ǇǊƽōłƭƧłƪ ƭŜōŜǎȊŞƭƴƛΣ ǃ 

ƘŀƧǘƘŀǘŀǘƭŀƴΦ aŜƎ ǎŜƳ łƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪƛƎΣ ŀƘƻƭ ŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ 

ŀȊǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘΣ ŀƳŜƭȅƛƪƴŜƪ ŀ ŘƛłƪƧŀƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŀƴłǊǘ 

ǸƭŘǀȊǘŞƪ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǘŀƴŞǾōŜƴΦ /ƭŀǊƪ ŀȊƻƴōŀƴ ōŜ ŀƪŀǊπ

Ƨŀ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ƻŘŀŬƎȅŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ǎƻƪ-ǎƻƪ ǘǸǊŜƭŜƳπ

ƳŜƭ ŀ ƭŜƎŜƭǾŀŘǳƭǘŀōō ƎȅŜǊŜƪŜƪōǃƭ ƛǎ Ƨƽ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ƭŜƘŜǘ 

ŦŀǊŀƎƴƛΦέ 

! ŬƭƳ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿƻƭǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪǊŜ Şǎ ŦŜƭƴǃǧŜƪǊŜ 

ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ƝƎȅ ǊǀǾƛŘ ǎȊǸƴŜǘ ǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘƘŜǘŜǧ Ŝƭ ŀ ōŜπ

ǎȊŞƭƎŜǘŞǎ wǳǎƪƽ DȅǀǊƎȅ ƛǎƪƻƭŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǎŀƭΦ ! ōŜπ

ǎȊŞƭƎŜǘǃ ƪǀǊōŜƴ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŘƛłƪƻƪΣ ǎȊǸƭǃƪΣ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΦ tǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǳƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǸƭ 

ǘǀōō ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƴ ǊŜŀƎłƭǘ ŀ ƳƻȊƛŬƭƳ ŜƎȅŜǎ ƧŜƭŜƴŜǘŜƛπ

ǊŜΣ ƳŜƎŦƻƎǘŀ ǃƪŜǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ Şǎ ƳŞƭȅ ŜƳǇłǝłǾŀƭ ƪǀπ

ǘǃŘǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊΦ wǳǎƪƽ DȅǀǊƎȅ ŜƎȅƛƪ ƪŞǊπ

ŘŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ αaƛǾŜƭ ǘǳŘǘŀ ŜƭŞǊƴƛ ŜȊǘ ŀ ǎƛƪŜǊǘ αŘƛŀŘŀƭǘέ 

wƻƴ /ƭŀǊƪέ ŜƎȅ ǀǘǀŘƛƪŜǎ Řƛłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃǘ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀ 

α!ȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭ ǘǳŘƻǧ ƴǃƴƛ ŀ ǘŀƴłǊ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƘŜȊέΦ  

! ŦŜƭƴǃǧŜƪ ǎŀƧłǘ ƎȅŜǊŜƪƪƻǊƛ ŞƭƳŞƴȅŜƛƪǊǃƭ ƳŜǎŞƭǘŜƪ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊǸƭǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǝƪŀǘ ƻǎȊπ

ǘƻǧłƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽǎłƎƎŀƭΦ ! ǇƻȊƛǟǾ ŎǎŀƭłŘƛ ǇŞƭŘŀ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƴƪΦ !Ȋ ŀƳŜπ

Ǌƛƪŀƛ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ǾŀƭƽǎłƎ ƪǀȊǀǩ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎπ

ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłōŀƴΣ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ Şǎ ŀ ƪǳŘŀǊŎƻƪ ŦŜƭπ

ŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ ǾŀƴΦ 9Ǝȅ ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀǘƽ ¢ƘƻƳŀǎ !ƭǾŀ 

9Řƛǎƻƴ ƛŘŞȊŜǘŜǘ ƛǎ Ƙŀƭƭƻǧǳƴƪ ǘǃƭŜΣ αbŜƳ ōǳƪǘŀƳ ŜƭΣ 

Ŏǎŀƪ ǘŀƭłƭǘŀƳ ǟȊŜȊŜǊ ǳǘŀǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ƧłǊƘŀǘƽΦέ 

! ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƪŞǊǘǸƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ƘƻƎȅ 

ƝǊƧŀƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ǊŀƧȊƻƭƧŀƴŀƪ ŀ ŬƭƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ 

ŞƭƳŞƴȅŜƛƪǊǃƭ Şǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻȊȊŀƴŀƪ Ŝƭ ŀȊƻƴΣ Ƴƛƪ ŀ ǎŀƧłǘ 

ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƪ 

Şǎ ŜȊŜƪƪŜƭ 

ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘπ

ƴłƪ ŦŜƧƭŜǎȊπ

ǘŜƴƛ ŀ ƎȅŜƴπ

ƎŜ ƻƭŘŀƭǳπ

ƪŀǘΦ YŞǘ ƪƻƭπ

ƭŞƎŀƴǃƴƪƴŜƪ ŀ ŬƭƳ ŀƴƴȅƛǊŀ ƳŜƎǘŜǘǎȊŜǧΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘπ
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ƪŜȊǃ ƴŀǇƻƪōŀƴ ƘłǊƻƳ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƳŞŘƛŀƽǊłƴ ƛǎ ƳŜƎπ

ƴŞȊǘŞƪΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōπ

ōƛ Řƛłƪƻƪŀǘ ǘǳŘπ

ǘǳƴƪ ōŜǾƻƴƴƛ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳōŀΦ 

 

 

¢ŀƪłŎǎ !ǩƭŀ 

tǊƻƎǊŀƳǾŜȊŜǘǃ 

  

NƎȅ ƭłǧǳƪ Ƴƛ 

- bŜƪŜƳ ƴŀƎȅƻƴ ǘŜǘǎȊŜǧΣ ƳŜǊǘ ŀ Ƴƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǳƴƪǊƽƭ 

ǎȊƽƭΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞƭŜǘǊǃƭΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀȊŞǊǘ ƳŜǊǘ ōŜƳǳǘŀǘƧŀΣ 

ƘƻƎȅ Ƴłǎ ŜǘƴƛƪǳƳǵ ǘŀƴłǊǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ǝǎȊǘŜƭƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴƛΣ 

ƴŜƳ ŀ ōǃǊǎȊƝƴ ŀ ƭŞƴȅŜƎ Φ9ƭǃǎȊǀǊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜǎŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ Şǎ 

ƭŜƴŞȊǘŞƪ ŀ ǘŀƴłǊǘΣ ŘŜ ŀ ǎŀƧłǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǾŜƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 

αƳŜƎǎȊŜƭƝŘƝǘŜƴƛŜέ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƻǎȊǘłƭȅǘ Φ aŜƎƳǳǘŀǧŀ 

ƴŜƪƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜǊƧŜƴŜƪ ōƝȊƴƛ ƳŀƎǳƪōŀƴΣ ƳŜǊǘ ǾŀƭŀƳƛπ

ōŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

- bŜƪŜƳ ƴŀƎȅƻƴ ǘŜǘǎȊŜǧ ŀ ŬƭƳΦ Wƽ Ǿƻƭǘ ŀȊǘ ƭłǘƴƛΣ ƘƻƎȅ 

ŜƎȅ ǘŀƴłǊ ŜƴƴȅƛǊŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅłǾŀƭΦ ±ƛǎȊƻƴǘ Şƴ ƴŜƳ ǎȊƝπ

ǾŜǎŜƴ ƧłǊƴŞƪ ŜōōŜ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅōŀΣ 

ƳŜǊǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƪǀȊǀǎǎŞƎ ƴŜƳ 

Ǿƻƭǘ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽΦ ! ǘŀƴłǊ ǎȊƝǾŞƴ 

ǾƛǎŜƭǘŜ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎƻǊǎłǘΣ ƧǀǾǃπ

ƧŞǘΣ ǇŜŘƛƎ ƴŜƪƛ ƛƎŀȊłōƽƭ ŀ ǘŀƴπ

ŀƴȅŀƎ łǘŀŘłǎŀ Ǿƻƭǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ 

 - bŜƪŜƳ ǘŜǘǎȊŜǧ ŀ ŬƭƳΣ ŀȊŞǊǘ ƳŜǊǘ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǾƻƭǘΦ 

{ȊŜǊƛƴǘŜƳ ƳƛƴŘŜƴ Řƛłƪ ƛƭȅŜƴ ǘŀƴłǊǊŀ ǾłƎȅƛƪ Φ ¢ǳŘ ŦŜπ

ƎȅŜƭƳŜȊƴƛ Σ ŘŜ ǘŀƴƝǘŀƴƛ ƛǎ Φ !Ȋ ǀ ŞǊŘŜƪŜ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ 

ǎŜƎƝǘǎŜƴ ŀ Řƛłƪƻƪƴŀƪ Şǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊΣ ƘƻƎȅ łǘŀŘƧŀ ŀȊ 

ŀƴȅŀƎƻǘΦ [łǧŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪōŜƴ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǘ Şǎ Ƙƛǧ 

ōŜƴƴǸƪΦ bŜƳ ōŜŎǎǸƭǘŜ ŀƭł ǃƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ǎƻƪ Ƴłǎ ǘŀƴłǊ 

ǘŜǎȊƛ Φ 

-  bŜƪŜƳ ŀȊ Ƨǳǘƻǧ ŜǎȊŜƳōŜΣ ƘƻƎȅ ōłǊƳƛǘ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ƘƻȊπ

ƴƛ ŀȊ ŜƳōŜǊōǃƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘƻȊȊłłƭƭłǎǎŀƭΦ ! ǾŞƎŞƴ 

αŘƛŀŘŀƭǘέ ŀ ǘŀƴłǊ ƴȅŜǊǘŜΦ CǳǊŦŀƴƎƻǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǾŜƭ Şǎ 

ŞǎǎȊŜƭΦ ;ǊŘŜƪŜǎ Ǿƻƭǘ Şǎ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎΦ 

- ¢ŜǘǎȊŜǧ ōŜƴƴŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴłǊ ŞǊŘŜƪŜǎŜƴ ǘŀƴƝǘΦ 

bŜƳ ƭŜƘŜǘ ǳƴŀǘƪƻȊƴƛ ŀȊ ƽǊłƪƻƴΣ Ƙŀ ƛƭȅŜƴ ŀ ǘŀƴłǊΦ 9ȊŜƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ǊłƧǀǧŜƳΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ 

ƘłǧŞǊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞπ

ǎŞǘΦ [łǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭπ

ƪƻȊƴŀƪΣ ŀȊƻƪ ƴŀƎȅǎȊłƧǵŀƪ Şǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘƭŜƴŜƪΣ ƳŜǊǘ ƝƎȅ 

ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇƴŀƪΦ ;ǎȊǊŜπ

ǾŜǧŜƳΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛ 

ƎƻƴŘƧŀ Ǿŀƴ ŀ ǘŀƴłǊƻƪƴŀƪ 

ǾŜƭǸƴƪΣ ƪƛŎǎƛǘ ōŜƭŜƎƻƴŘƻƭπ

ǘŀƳ Şǎ ƳŜƎŞǊǘŜǧŜƳΣ ƘƻƎȅ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƻƳ ƪŜƭΦ ¢ŀƴǳƭǎłπ

Ǝƻǎ Ǿƻƭǘ ǎȊłƳƻƳǊŀ Şǎ ŀ 

ǊŀǇǇŜƭŞǎǘ ƳŜƎǘŀƴǳƭƘŀǘƴł 

ǇłǊ ǘŀƴłǊΦ 

 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭ 

aƛ ŀ 5ƛŀŘŀƭΚ DȅǃȊŜƭŜƳ ŜƎȅ ƴŜƳŜǎ ŎŞƭŞǊǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ 

ƪǸȊŘŜƭŜƳōŜƴΦ {ƻƘŀǎŜƳ ǀƴŎŞƭǵΣ Ƴłǎƻƪ ƛǎ ǇǊƻŬǘłƭƘŀǘπ

ƴŀƪ ōŜƭǃƭŜΣ ƻǎȊǘƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀƴƴŀƪ ƳłƳƻǊƻǎ ǀǊǀƳŞōŜƴΦ 

! ƭłǘƻǧ ŬƭƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ϦƘǃǎŜϦ ƎȅǃȊǀǧΥ ŀ ǘŀƴłǊΣ ŀȊ 

ƻǎȊǘłƭȅΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽǘłǊǎŀƪΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ŀ 

ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛǎΦ 

aƛ ƪŜƭƭŜǧ ƘƻȊȊłΚ 9Ǝȅ Ƨƽ ǘŀƴłǊΣ ŀƪƛ ƪǊŜŀǟǾΣ ŜƳǇŀǝƪǳǎΣ 

ƪƛǘŀǊǘƽΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎΣ ŀƪƛ 

ǎȊŜǊŜǝ ŀ ϦƳǳƴƪŀ ǘłǊπ

ƎȅłǘϦΣ ƪƝǾłƴŎǎƛ ǊłΣ ŞǊŘŜƪƭƛ 

ŀ ǎƻǊǎŀΣ Şǎ ŀ Ϧ ƳƛŞǊǘŜƪϦ 

ƛǎΦ hƭȅŀƴΣ ŀƪƛ ŀƪŀǊƧŀ ŀ 

ǎƛƪŜǊǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ 

ŘŜ ƴŜƳ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƪŀǘŜŘǊłƭƛǎǘ ŀƪŀǊ Ŝōōǃƭ ŞǇƝǘŜƴƛ ǎŀƧłǘ 

ƳŀƎłƴŀƪΦ κ[łǎŘ Υ ōŜǾŜȊŜǘǃ ǊŞǎȊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƳƭŞƪƳǼ ƪŞπ

ǎȊǸƭ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǇŀǊƪƻƭƽōŀƴΦΦΦκΦ  

aƛƭȅŜƴ ŜȊ ŀ ǘŀƴłǊΚ 

YǊŜŀǟǾΥ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭπ

ǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪǊŜ ǎȊŀōƧŀΦ 

YƛǘŀǊǘƽΥ ōłǊ ǎƻƪ ƪǳŘŀǊŎ ŞǊƛΣ ƳŞƎǎŜƳ ŀŘƧŀ ŦŜƭΦ {ȊŜǊŜǝ ŀ 

Ϧ ƳǳƴƪŀŘŀǊŀōƻǘϦΣ  κƪƝǾłƴŎǎƛ ǊłƧǳƪ ƽǊłƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎΦ κ;ƴ ŀȊǘ 

ƘƛǎȊŜƳΣ ŜȊ ŀ ƪƝǾłƴŎǎƛǎłƎ ŀ Ƴƛ ƘƛǾŀǘłǎǳƴƪōŀƴ ŜƭŜƴƎŜŘπ

ƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ŦƻƴǘƻǎΦκ 
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YǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎΥ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎŀ κŜōŞŘƭǃƛ ŦŜƎȅŜπ

ƭŜƳκΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻƳ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ 

ŜǊǃǎƝǝ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǀƴōƛȊŀƭƳłǘΣ κŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ǵƎȅ 

ƻǎȊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪ ŞǊŜȊȊŜ ŀ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴ ōƛȊŀƭƳŀǘΦ {ƻπ

ƪŀǘ ŘƛŎǎŞǊΦ κƭłǎŘΥ ŀ ǊŀƧȊƻƭƽ Ŭǵκ 

! ŘƛŀŘŀƭ ǵǘƧŀ ǎƻƪ 

ƪƛǎ ŀǇǊƽ ǎƛƪŜǊŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŜȊŜǘ ŀȊ 

ƛƎŀȊƛ ƴŀƎȅ ƎȅǃȊŜƭŜƳπ

ƘŜȊΦ 

! ŬƭƳōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃƪ ŀ ǎƛƪŜǊŜƪ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΦ κ! ǇłǊƘǳȊŀπ

Ƴƻǎ ƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ ƪƻƭƭŜƎŀΣ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪΣ 

ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǊŞǎȊŜǎŜƛ ƭŜǧŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦκ 

Wƽ Ǿƻƭǘ ŀ ŬƭƳΣ ŦŜƭŜƳŜƭǃΦ 9Ȋǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘΣ ŀƴƴŀƪ ǘŀƴǳπ

ƭƽƛǘΣ ƳŞƎ ŀȊ ǃƪŜǘ ǘŀƴƝǘƽ ǘŀƴłǊǘ ƛǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ϦƭŜƝǊǘŀϦΦ 

±ŀƴƴŀƪΣ Şǎ ǾŀƭŀƘƻƎȅ Ŝƭ ƪŜƭƭ ǾƛǎŜƭƴƛ ǃƪŜǘΦ 9Ȋ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ 

ƭłǘǎȊƻǧ ŀ ϦƳƛƴǘŀ ƻǎȊǘłƭȅǘϦ ǘŀƴƝǘƽ Ϧ Ƴƛƴǘŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎϦ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞōǃƭΣ ŀǊŎπ

ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŞōǃƭΣ Ŝƭǳǘŀπ

ǎƝǘƽ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłōƽƭΦ 

9Ȋ ƴȅƝƭǘ ǝǘƻƪΥ ŀ ƎȅŜπ

ǊŜƪǘłǊǎŀƪ ƛǎ ŞǊŜȊπ

ǘŜǧŞƪ ŜȊǘΣ ƴŜƳŎǎŀƪ 

ŀ ǘŀƴłǊƴǃΦ aƛŞǊǘ ƛǎΚ 

aŜǊǘ ŜȊǘ ƭłǧłƪ ŀ ŦŜƭƴǃǧŜƪǘǃƭΦ 9ƳǇłǝŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƴŜƳ ǾƻƭǘΦ !ƘƻƎȅ ƭłǧŀƳΣ ǎŜƴƪƛǘ ƴŜƳ ŞǊŘŜƪŜƭǘΣ 

ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƘƻƎȅŀƴ Ƨǳǘƻǧŀƪ ƛŘłƛƎΦ bŜƳ Ǿƻƭǘ 

Ǌł ƪƝǾłƴŎǎƛ ǎŜƴƪƛΦ IƻƎȅŀƴ ǊŜŀƎłƭ ŜǊǊŜ ŜƎȅ ƪŀƳŀǎȊΚ 

aƛƴŘŜƴǘΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴǘ ŜƭǳǘŀǎƝǘΣ ŀƘƻƎȅ ŜȊǘ ǾŜƭŜ ƛǎ ǘŜǎȊƛƪΦ 

9ƭǃǎȊǀǊ ƭłȊŀŘΣ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǘƭŜƴΣ ǘǸǊŜƭƳŜǘƭŜƴΣ ǎȊŜǊŜǘƴŞΣ 

Ƙŀ ŞǎȊǊŜǾŜƴƴŞƪ ǃǘ Şǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΦ !Ȋǘłƴ ǘǀǊ-ȊǵȊΦ aƛǘ 

ƪŀǇ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘǃƭΚ aŜƎǾŜǘŞǎǘΣ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎǘΣ ŜƭǳǘŀǎƝπ

ǘłǎǘΣ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƪǀȊǀƴȅǘΦ ±łƭŀǎȊŀ ŜȊŞǊǘ ŜƭǳǘŀǎƝǘƽΦ bŜƳ 

ǘǳŘ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛΣ ƳŜǊǘ ŜƭǾŜǎȊǘŜǧŜ ŀ ōƛȊŀƭƳłǘ ŀ ŦŜƭƴǃǧŜƪπ

ōŜƴΦ pƪŜǘ ƳƛƴŘƛƎ ƳŀƎǳƪǊŀ ƘŀƎȅǘłƪΥ ŀ ǎȊǸƭǃƪΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΦ 

9ȊŞǊǘ ŀ ƳŀƎǳƪ ƪƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴ ǾŞŘ Şǎ ŘŀŎǎȊǀǾŜǘǎŞπ

ƎŜǘ ƪǀǘǀǧŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŜƭƭŜƴΦ 

!ƳƛƪƻǊ ŜƴƴȅƛǊŜ ōŜȊłǊǳƭ ŜƎȅ ƪǀǊΣ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ ƳŜƎπ

ƴȅƝƭƴƛΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƴŀƪ ǎŜƳ ƳŜƴǘ ƪǀƴƴȅŜƴΥ ŜȊ ƪƻƳƻƭȅ 

ƪƛƘƝǾłǎ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭ ǎȊłƳłǊŀ - ŜƭŦƻƎŀŘłǎ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀπ

ǘłǎΦ aƛƴǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǵƎȅ ŞǊȊŜƳΣ ŜȊ ƴŞƘŀ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜπ

ƘŞȊ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ŦŜƭŀŘƧŀ ŀȊ ŜƳōŜǊΣ ƳŜƎŀƭƪǳǎȊƛƪΣ 

ōŜƭŜǘǀǊǃŘƛƪΦ 9Ȋǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘłƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜȊŜƪ ŀ ƎȅŜπ

ǊŜƪŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƻǧƘŀƎȅǘŀ ǃƪŜǘΣ 9ȊŞǊǘ ǳǘŀǎƝǘŀƴŀƪ Ŝƭ 

ƳƛƴŘŜƴǘ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ŀƪŀǊƴŀƪ ǘǀōōŜǘ Ŏǎŀπ

ƭƽŘƴƛΦ 9Ȋ ŀ ǘŀƴłǊ ƛǎƳŜǊǘŜ ŀ ƪƛǎ ƘŜǊŎŜƎ ǘŀƴƝǘłǎłǘΥ ϦΧIŀ 

ŀȊǘ ŀƪŀǊƻŘΣ ƘƻƎȅ ōŀǊłǘƻŘ ƭŜƎȅŜƴΣ ǎȊŜƭƝŘƝǘǎ ƳŜƎ Ŝƴπ

ƎŜƳΦΦΦ {ƻƪ-ǎƻƪ ǘǸǊŜƭŜƳ ƪŜƭƭ ƘƻȊȊłΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ƭŜǸƭǎȊ ǎȊŞǇΣ 

ǝǎȊǘŜǎ ǘłǾƻƭōŀ ǘǃƭŜƳΣ ǵƎȅΣ ƻǧ ŀ ŦǼōŜƴΦ ;ƴ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊŜπ

ƳŜƳ ǎŀǊƪłōƽƭ ƴŞȊƭŜƪΣ ǘŜ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ǎȊƽƭǎȊ ǎŜƳƳƛǘΦ ! 

ōŜǎȊŞŘ Ŏǎŀƪ ŦŞƭǊŜŞǊǘŞǎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀΦ 5Ŝ ƳƛƴŘŜƴ łƭŘƻǧ 

ƴŀǇ ŜƎȅ ƪƛŎǎƛǘ ƪǀȊŜƭŜōō ǸƭƘŜǘǎȊ ΦΦΦ Ϧ 

!ƳōǊǳǎ ¢ŜǊŞȊƛŀΣ  

ŀ ƳŀǊǘƻƴǾłǎłǊƛ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŀƴłǊŀ 

 

 

9Ȋ ŀ ŬƭƳ ŀȊŞǊǘ ǘŜǘǎȊŜǧΣ ƳŜǊǘ ŀ Ǿŀƭƽ ŞƭŜǘōŜƴΣ ŜƎȅ Ǿŀƭƽǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƧłǘǎȊƽŘƛƪΦ aƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ƛǎƳŜǊǸƴƪ ƻƭȅŀƴ 

ǘŀƴǳƭƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ŎǎŀƭłŘƛΣ ǾŀƭƭłǎƛΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƻƪƻƪ Ƴƛŀǧ 

ƪƛƭƽƎƴŀƪ ŀ ǎƻǊōƽƭΦ pƪ Ŏǎŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎǊŜ Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǊŜ 

ǾłǊƴŀƪΣ ŘŜ ǎƻƪǎȊƻǊ Ŏǎŀƪ ƝǘŞƭŜǘŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ 

b9a Ŏǎƛƴłƭƴŀƪ ƧƽƭΦ /ǎŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭŜƴŜ ƘŀƭƭƎŀǘƴƛ ǃƪŜǘ Şǎ 

ŜƭƛǎƳŜǊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŘƻƭƎƻƪŀǘΣ ŀƳƛƪŜǘ Wj[ ŎǎƛƴłƭƴŀƪΦ  

! ǘŀƴłǊ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘŀ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘƴƛ Şǎ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƎȅŜǊŜπ

ƪŜƪŜǘΦ hƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ǇǊƽōłƭǘŀ ŦŜƭƪŜƭǘŜƴƛ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞπ

ǎǸƪŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǘΣ ŀƳƛ ƭłȊōŀ ƘƻȊǘŀ ǃƪŜǘΣ - ǇƭΦ 9ƭƴǀƪƛ-

ǊŀǇΣ Ŏǎƻƪƛǎ ǘŜƧŜƪ -Σ Şǎ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪǸƪŜǘ ŜƭƛǎƳŜǊπ

ǘŜ ǾŀƭŀƳƛōŜƴΣ ŀƳƛōŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ .łǊ ŜȊ ŀ Ƴƛ 

ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƴŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ 

Ƴłǎ ǘŀƴłǊ ǘŀƴƝǘ Şǎ ŀ ǘŀƴƳŜƴŜǘ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ŦŜǎȊƝǘŜǧΦ  

! ŬƭƳ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŞǊŘŜƪŜǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀƭŀƪǳƭǘ 

ƪƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊπ

ǘŞƪōŜƴΣ ŘŜ ƴłƭǳƴƪ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ  

5Ŝ Şƴ ōƛȊŀƪƻŘƽ ǾŀƎȅƻƪΣ ǊŜƳŞƭŜƳΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ Ƴƛƴπ

ŘŜƴ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƛƭȅŜƴ ƭŜǎȊ ŀ ǘŀƴǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

YŀǊŘƻǎ !ƴƎŜƭƛƪŀ  

тΦŀ ƻǎȊǘłƭȅ - aŀǊǘƻƴǾłǎłǊ 
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! ŬƭƳƪƭǳōƻǘ ŀ ǎȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ YǃǊǀǎƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀΣ wƛŘȊƛ DƛȊŜƭƭŀ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǧŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŀƪƪǀǊ ǘŀƴǳƭƽƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǘŀƴǳπ

ƭƽƪΦ ±ŀƭŀƳƛƴǘ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘŀƪ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƛǎΦ 

! ǾŜǟǘŞǎ ǳǘłƴ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘǸƴƪΦ 

wǀǾƛŘŜƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳΥ 

έwƻƴ /ƭŀǊƪ ƴȅǳƎƻŘǘ ŞƭŜǘŜǘ ŞƭΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƎȅ ƪƛǎǾłǊƻǎπ

ōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ǘŀƴłǊƪŞƴǘΦ /ƭŀǊƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƴƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ǾłƎȅƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ǵƎȅ ŘǀƴǘΣ ǘŀƴłǊƛ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ 

IŀǊƭŜƳōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀȊǘǳŘƻǧŀƴ 

ƴŜƳ ŀȊ ŀƭŀǇƳǼǾŜƭǘǎŞƎ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǾŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƭŜƎƛƴπ

ƪłōō ŜƭŦƻƎƭŀƭǾŀΦ {ƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŞǊŘŜƪƭƛ ǃƪŜǘ ŀ 

ƎŜƴƎǎȊǘŜǊƪŜŘŞǎΣ ŀ ŘǊƻƎƻȊłǎ ƳŜƎ ŀ ōǳƭƛȊłǎΦ {ȊǸƭŜƛΣ ƪƻƭπ

ƭŞƎłƛ Ƙƛłōŀ ǇǊƽōłƭƧłƪ ƭŜōŜǎȊŞƭƴƛΣ ǃ ƘŀƧǘƘŀǘŀǘƭŀƴΦ aŜƎ 

ǎŜƳ łƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪƛƎΣ ŀƘƻƭ ŜƭǾłƭƭŀƭƧŀ ŀȊǘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǘΣ 

ŀƳŜƭȅƛƪƴŜƪ ŀ ŘƛłƪƧŀƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŀƴłǊǘ ǸƭŘǀȊǘŞƪ Ŝƭ ŀȊ 

ŜƭǃȊǃ ǘŀƴŞǾōŜƴΦ /ƭŀǊƪ ŀȊƻƴōŀƴ ōŜ ŀƪŀǊƧŀ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ƻŘŀŬƎȅŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ǎƻƪ-ǎƻƪ ǘǸǊŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ƭŜƎŜƭǾŀπ

Řǳƭǘŀōō ƎȅŜǊŜƪŜƪōǃƭ ƛǎ Ƨƽ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ŦŀǊŀƎƴƛΦέ 

! ŬƭƳ ƴŀƎȅ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǎȊǸƭǃƪǊŜΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪǊŜΣ ǇŜπ

ŘŀƎƽƎǳǎƻƪǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ bŜƘŜȊŜƴ ƛƴŘǳƭǘ ŀ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎΣ 

ƳŜǊǘ ŀ ŬƭƳƪƻŎƪłƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǧ ŞƭƳŞƴȅ łƭǘŀƭ ŞōǊŜǎȊπ

ǘŜǧ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ƭŜƘŜǘŜǧ ǎȊŀǾŀƪπ

ōŀ ǀƴǘŜƴƛΦ 

±ƻƭǘŀƪ ƪǀȊǀǎ ǇƻƴǘƻƪΣ ƧŜƭŜƴŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ 

ǘŜǘǎȊŜǧŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΦ ±ƻƭǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ 

ŜƭƝǘŞƭǃŜƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ CǃƪŞƴǘ ŀ ōłƴǘŀƭƳŀȊłǎƻǎ ƧŜƭŜƴŜǘ 

ŞǊƛƴǘŜǧŜ ƳŞƭȅŜƴ ŀ ƴŞȊǃƪŜǘΦ 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŎǎƻŘłƭǘłƪ ŀ ŦǃǎȊŜǊŜǇƭǃΣ wƻƴ /ƭŀǊƪ ƪƛǘŀǊǘłπ

ǎłǘΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ 

ŀƪƪƻǊ ǎŜƳ ŀŘǘŀ 

ŦŜƭ ŀƳƛƪƻǊ ƪƛƭłπ

ǘłǎǘŀƭŀƴ Ǿƻƭǘ ŀ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ Şǎ 

ƴŜƳ ƭłǘǎȊƻǧΣ 

ƘƻƎȅ ŜǊŜŘπ

ƳŞƴȅǘ ŞǊƘŜǘ ŜƭΦ 

!Ȋ ŜƭŜƧŞƴ ƴŜƳ ŞǊǘŜǧŞƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘƴŜƪ ǵƎȅ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ŀƘƻƎȅ ǾƛǎŜƭƪŜŘǘŜƪΣ ŘŜ ŀȊǘłƴ ƳŜƎŞǊǘŜǧŞƪ ŀȊ 

ƻƪƻƪŀǘΦ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƻǧłƪ ǎŀƧłǘ ƻǎȊǘłƭȅǳƪ ƴŞƘłƴȅ 

ǘŀƴǳƭƽƧłƴŀƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ŀ ŬƭƳōŜƭƛ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǾƛǎŜƭƪŜπ

ŘŞǎŞǾŜƭΦ ¢ŀƭłƭǘŀƪ Ǌƻƪƻƴ ǾƻƴłǎƻƪŀǘΦ !Ƴƛǘ ƳŀƎǳƪƪŀƭ 

ǾƛǧŜƪ ŜǊǊǃƭ ŀ ŘŞƭǳǘłƴǊƽƭΣ ŀȊ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƪŞǇŜǎ ŀ 

ƧƽǊŀΣ Ŏǎŀƪ ǳǘŀǘ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ƴŜƪƛΦ aƛƴŘŜƴπ

ƪƛōŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƭŀƳƛ ŞǊǘŞƪŜǎΣ Şǎ ƪƛǘŀǊǘłǎǎŀƭ ŜȊ ƳŜƎƳǳǘŀǘπ

ƘŀǘƽΣ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƘƻȊƘŀǘƽΣ ŘŜ ŜȊ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΦ 

±ƻƭǘΣ ŀƪƛ ŀȊǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ǘŜǘπ

ǎȊŜǧ ƴŜƪƛΣ ƘƻƎȅ ǘŀƴǳƭƴƛ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀπ

ƴŜƳ ǵƎȅ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊōŜƴ ƧłǎȊǳƴƪΣ ƴŜǾŜǘǸƴƪΣ Şǎ Ƨƽƭ 

ŞǊŜȊȊǸƪ ƳŀƎǳƴƪŀǘΦ 

9Ǝȅ ǎȊǸƭǃ ŀȊǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ŬƎȅŜƭǘ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪŞǊŜΣ ŘŜ ŜȊǳπ

ǘłƴ ƳŞƎ ǘǀōōŜǘ ŦƻƎ 

ōŜǎȊŞƭƎŜǘƴƛ ǾŜƭŜΣ ƳŞƎ 

Ƨƻōōŀƴ ŬƎȅŜƭ ǊłΣ ƳŜƎπ

ƘŀƭƭƎŀǘƧŀΦ 

 

! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ōŜǾŀƭƭƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ŀǧƽƭ 

ŜƭǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ǃƪ ƛǎ ǘŀƴƝǘŀƴŀƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΦ ! 

ŬƭƳ ƴŞȊŞǎŜ ƪǀȊōŜƴ ŀȊƻƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ 

ƻƭŘƻǧłƪ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΚ aƛǘ ƭŜπ

ƘŜǘ ōŜŞǇƝǘŜƴƛ ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪłƧǳƪōŀΚ .łǊ ŀȊ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƛǎƪƻπ

ƭłƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪƛǎǎŞ ƳłǎΣ Ƴłǎ ŀ ǾƛȊǎƎŀǊŜƴŘǎȊŜǊǸƪ ƛǎΣ 

ŀȊŞǊǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴπ

ōǀȊƛƪΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŜǊǃǎπ

ǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ǎ ŀƴƴŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ !Ƴƛ ƴŜƳ ƪǀƴƴȅǼΣ ŘŜ ŀƴƴłƭ ǎȊŜōō ŦŜƭŀπ

ŘŀǘΦ 9ōōǃƭ ŀ ŬƭƳōǃƭ ŜǊǃǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜǊƝǘŜƴƛ ŀ ƪƛǘŀǊǘłǎƘƻȊΣ  

ƴŞƘłƴȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

mǎǎȊŜƎŜȊǾŜΥ Ƨƽ Ǿƻƭǘ ƳŜƎƻǎȊǘŀƴƛ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘΣ Ƨƽ Ǿƻƭǘ 

ǊłƛǎƳŜǊƴƛ ǎŀƧłǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪǊŜ Ƴłǎƻƪ ƎƻƴŘƻƭŀǘłōŀƴΦ  

YǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƻǧ ŜƎȅ ǘŜǊǾΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀōōǎȊǀǊ ƪŜƭƭŜπ

ƴŜ ƛƭȅŜƴ ŬƭƳƪƭǳōƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘƴƛ ŀ ǾŜǟǘŞǎ 

ǳǘłƴΦ 

YǀƴƛƎƴŞ CŜǊŜƴŎ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ 

 

 

 

 

 

Oldal  7 INSPIRĆCIč  



! ǎȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ CƛƭƳƪƭǳō ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ  нлмоΦ 

ƳłƧǳǎ у-łƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ YǀǊǀǎƛ /ǎƻƳŀ {łƴŘƻǊ #ƭǘŀƭłπ

ƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ !aL-ōŀƴΦ ! ǎȊŀƪƪǀǊŜ ƧłǊƽ ǘŀƴǳƭƽƪƻƴ ƪƝǾǸƭ 

ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŀ ŬƭƳǾŜǟπ

ǘŞǎŜƴΦ ! ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭΣ ƪŞǎǃōō  ƳłǊ 

ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ƭŜǾŜǟǘŜǧǸƪ ŀ ŬƭƳŜǘ  ŜƎȅŜǎ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǘŀƴǳπ

ƭƽƛƴŀƪΦ ! ǎȊŀƪŞǊǘǃƴƪ YǃƴƛƎƴŞ CŜǊŜƴŎ ½ǎǳȊǎŀ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛ 

ŦŜƭǾŜȊŜǧŜ ŀ ŬƭƳŜǘΣ ƳŀƧŘ ŜƎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ 

ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ ŀ ǎȊǸƭǃƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 9ƭƳƻƴŘπ

Ƙŀǧłƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΣ ƳŜƎǾƛǘŀǧǳƪ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ łƭǘŀƭ 

ŦŜƭǘŜǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΦ 

! ǎȊǸƭǃƪ ƛǎ ŀƪǟǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŀ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎōŜƴΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

- ! ŬƭƳ ƛƎŜƴ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǾƻƭǘΣ ƳŜǊǘ ƳŜƎǘŀƴƝǘƻǧŀ ƴŜπ

ƪǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ǎƻƘŀ ƴŜ ŀŘƧǳƪ ŦŜƭΦ .łǊ Ǿƻƭǘŀƪ ƻƭȅŀƴ Ǉƛƭƭŀƴŀπ

ǘƻƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘŀƴłǊ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎ ŀ ƪǀƴƴȅŜōō ǳǘŀǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƘŀǧłƪ ǾƻƭƴŀΣ ŘŜ ŜƎȅƳłǎǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǾŜ Şǎ ƳŜƎπ

ǎȊŜǊŜǘǾŜ łǘǾŞǎȊŜƭǘŞƪ ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘΦ 9ōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ 

ƭŜǧ ŀ ŬƭƳ ŎƝƳŜ α! ŘƛŀŘŀƭέ 

- ! ǘŀƴłǊ ŜƎȅ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴΣ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅŀ ŀ ǘŜǎȊǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜƴ Ŝƭǎǃ 

ƘŜƭȅŜƴ ǾŞƎȊŜǧΣ ƳŞƎƛǎ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƪŜǊŜǎŜǧΦ 

- !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ŦƻǊƎŀǘƘŀǧłƪ Ǿƻƭƴŀ ŀ Ƴƛ ƻǎȊǘłƭȅǳƴƪπ

ōŀƴ ƛǎΦ 

- LƭȅŜƴ ǘŀƴłǊ ƪŜƭƭŜƴŜ ƴŜƪǸƴƪ ƛǎΦ aŜƎŘǀōōŜƴǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ǘŀƴǳƭƽƪōƽƭ ƪƛ ǘǳŘǘŀ ƘƻȊƴƛ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀǘΦ 

- ¢ŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǾƻƭǘΣ ƳŜǊǘ Ƴłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƭłǧǳƪ ŀ Řƻƭπ

ƎƻƪŀǘΦ aŜƎ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀƴǳƭƴƛ ƴŜƪǸƴƪ ƛǎ ŜƎȅǸǧ ŞǊŜȊƴƛ ŀ 

ǘŀƴłǊǊŀƭΣ ŀƪƛ ǘŀƴƝǘŀƴƛ ŀƪŀǊǘΣ ƛƎŀȊłōƽƭ ƴŜƪǸƴƪ ŀƪŀǊǘ ǎŜƎƝπ

ǘŜƴƛΦ 

- ¢ǎƘƻǊǘ ǘŜǘǎȊŜǧ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴΣ ƳŜǊǘ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƴ ǊŀƧπ

ȊƻƭǘΦ 

- CƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘ 

ǘŀƴǳƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ αǊŜǇǇέ 

- bŀƎȅƻƴ ǘŜǘǎȊŜǧΣ ƘƻƎȅ ŦŞǊŬ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŀƴłǊΣ ƳƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼΣ 

ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛǎŞƎŜΦ 

- ! ƭŜƎǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀōō ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǧŜ ƭŜ ŀ ƎȅŜǊŜπ

ƪŜƪŜǘΦ YƛǘŀǊǘƽ ǾƻƭǘΣ ƴŜƳ ŀŘǘŀ ŦŜƭΣ ƳƛƴŘƛƎ ǘǳŘƻǧ ŀȊƻƴƻπ

ǎǳƭƴƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭΦ Iŀ ƪŜƭƭŜǧ ƧłǘǎȊƻǧΣ ǊŜǇǇŜƭǘ ǾŜƭǸƪΦ 

Wƽƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜ Şǎ ƪƛƛǎƳŜǊǘŜ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛǘ Şǎ ƝƎȅ ƳŜƎŞǊπ

ǘŜǧŜ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪŜǘΦ 

ałǎƴŀǇ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƻǎȊǘłƭȅǘłǊǎŀƛƪƴŀƪ ƳŜǎŞƭǘŞƪ Ŝƭ 

ŞƭƳŞƴȅŜƛƪŜǘΣ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ Ƨƽ ƛǎ ŜƎȅ ŬƭƳƪƭǳōΣ ƳŜǊǘ 

ƴŜƳŎǎŀƪ ƳŜƎƴŞȊǸƴƪ ŜƎȅ ŬƭƳŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǸƴƪ 

ƛǎ ǊƽƭŀΦ 9Ǝȅƛƪ ǘŀƴǳƭƽ ŀǊǊƽƭ ƛǎ ōŜǎȊłƳƻƭǘ ƴŜƪŜƳΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƪƻǊ ŦƻƎƧłƪ ŀ ǘŞǾŞōŜƴ ǎǳƎłǊƻȊƴƛ ŀ ŬƭƳŜǘΣ ƳŜǊǘ ǃ 

ƳŜƎǘŀƭłƭǘŀ ŀȊ  ŜƎȅƛƪ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴŀ ƳǼǎƻǊłōŀƴΦ  

! ŬƭƳƪƭǳō ǎƛƪŜǊŜǎ ǾƻƭǘΣ ƳłǎƪƻǊ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǎȊǸƴƪ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 

wƛŘȊƛ DƛȊŜƭƭŜ 
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Sz§zhalombatt§r·l ²gy sz§moltak be 

! ¢#aht-оΦпΦр-мн-нлмн-лллм α¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ tǊƻƎπ

ǊŀƳέ ƴŜǾǼ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎǎŜπ

ƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀ 

ǎȊǸƭǃ ς Řƛłƪ - ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŜƎȅǸǧπ

ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜπ

ƪŞōŜƴ нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нтΦ ƪŜǊǸƭǘ 

ǎƻǊ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ 

ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǊŀΦ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴǳƭƽƪƻƴ ƪƝǾǸƭ 

ǘǀōō ǘŀƴǳƭƽ ƛǎ ŜƭƧǀǧΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŀǾŀπ

ƭȅƛ ǘŀƴŞǾōŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ 

ǎȊŀƪƪǀǊǊŜ ƧłǊǘŀƪΦ Iŀǘ ǎȊǸƭǃ ǎȊłπ

Ƴƻƭǘ ōŜ ŞƭŜǘǇłƭȅłƧłǊƽƭΥ 5ǊΦ .Ŝƴ-

ŎȊŜ wƛǘŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎΣ 5ǊΦ wƻȊōƻǊŀ 

!ƴƴŀ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎΣ /ǎƽƪłǎƛƴŞ 

IŜǊƳŀƴ !ƴƴŀ ǾŞŘǃƴǃΣ {ǀƧǘǀǊƛƴŞ 

aŞǎȊłǊƻǎ wŞƪŀ ǾŜƎȅŞǎȊƳŞǊƴǀƪΣ 

{ǀƧǘǀǊƛ tŞǘŜǊ ƎŞǇŞǎȊƳŞǊƴǀƪ Şǎ 

½ǎŜōǃƪ !ƴŘǊłǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪǳǎΦ 

! ōŜƳǳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘπ

ƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƪΥ 

¶ aƛ ǀǎȊǘǀƴǀȊǘŜ ǃƪŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ Ǉłƭȅłǘ ǾłƭŀǎȊπ

ǎȊłƪΚ 

¶ CŜƭŦŜŘŜȊǘŜƪ-Ŝ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ Ƴłǎƻƪ 

ƧŜƭȊŞǎŞǊŜΣ όǎȊǸƭǃΣ ǘŀƴłǊύ ƳłǊ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀƴ 

ƻƭȅŀƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǘΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘΣ ŀƳƛ ŀ ƪŞǎǃōō Ǿłπ

ƭŀǎȊǘƻǧ ǇłƭȅłƧǳƪǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘŜǧΚ 

¶ aƛƪƻǊ ŘǀƴǘǀǧŞƪ Ŝƭ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ǾłƭŀǎȊǘŀπ

ƴŀƪΚ 

¶ IƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŞƭŜǘǇłƭȅłƧǳƪΚ 

¶ NƎȅΣ ǘǀōō ŞǾ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ Ƨƽ ǾłƭŀǎȊǘłǎ Ǿƻƭǘ-ŜΚ 

¶ aƛƭȅŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƪŜƭƭŜǧŜƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǎƛƪŜǊŜπ

ǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇłƭȅłƴΚ 

! ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǊŘŞǎǸƴƪǊŜ Ǿłπ

ƭŀǎȊǘ ƪŀǇǘǳƴƪΦ 5ǊΦ .ŜƴŎȊŜ wƛǘŀ ŜƭƳƻƴŘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǃ 

ƘłȊƛƻǊǾƻǎŀ ōƝȊǘŀǘłǎłǊŀ Řǀƴǘǀǧ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ Ǉłƭȅłǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƧŀΦ bŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ ǘŀƴǳƭǘΣ ƪƛǘŀǊǘƽ ƳǳƴƪłǾŀƭ ŞǊǘŜ 

ŜƭΣ ƘƻƎȅ ƳƻǎǘŀƴǊŀ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘ ƘłȊƛƻǊǾƻǎΦ 5ǊΦ wƻȊōƻǊŀ 

!ƴƴŀ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ŀ Řǀƴπ

ǘŞǎŞōŜƴ ƳŞƎǎŜƳ ŀ ǎȊǸƭǃƪΣ ƘŀƴŜƳ 

ƪŜŘǾŜƴŎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƴǘłǊπ

Ǝȅŀǘ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜ ǎŜƎƝǘŜǧ ŀ Ǉłπ

ƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴΦ !Ȋǘ ŀ ǘŀƴłŎǎƻǘ ŀŘπ

ǘŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ǇǊƽōłƭƧłƪ ƪƛ 

ƳŀƎǳƪŀǘ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ǎƻƪ ƭŜƘŜπ

ǘǃǎŞƎ łƭƭ ŜƭǃǧǸƪΦ /ǎƽƪłǎƛƴŞ IŜǊƳŀƴ 

!ƴƴŀ ŜƭǃǎȊǀǊ ƎƻƴŘƻȊƽƴǃƪŞƴǘ Řƻƭπ

ƎƻȊƻǧ ƳłǊ ƴŀƎȅƻƴ Ŭŀǘŀƭƻƴ Şǎ ƪŞπ

ǎǃōō Řǀƴǘǀǧ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǾŞŘǃƴǃ 

ƭŜǎȊΦ ¨ƧǎȊǸƭǀǧŜƪƪŜƭ Şǎ ŀ ƪƛǎƳŀƳłƪπ

ƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ bŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǝ ŀ 

ƳǳƴƪłƧłǘ Şǎ ŜƭƳƻƴŘǘŀΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ 

ƴŜƳ ǘŀƴǳƭǘ Ǿƻƭƴŀ ǘƻǾłōōΣ ŀƪƪƻǊ 

ƴŜƳ ǘǳŘƻǧ Ǿƻƭƴŀ ƛƭȅŜƴ ŀƴȅŀƎƛ ōƛȊπ

ǘƻƴǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŎǎŀƭłŘƧłƴŀƪΦ 

{ǀƧǘǀǊƛƴŞ aŞǎȊłǊƻǎ wŞƪŀ ǾŜƎȅŞǎȊπ

ƳŞǊƴǀƪƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŘŜ ƴŜƳ 

ƘŀƎȅǘŀ ŀōōŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŞǇǇŜƴ 

ŜƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳŞǊƴǀƪ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧłǊΦ 

CŞǊƧŜ {ǀƧǘǀǊƛ tŞǘŜǊ ƎŞǇŞǎȊƳŞǊƴǀƪΦ 

aƛƴŘƪŜǧŜƴ ŀ ǎȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ ah[ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧƧŀƛΦ 9ƭƳŜǎŞƭǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘŜƭπ

ƧŜǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ ½ǎŜōǃƪ !ƴŘǊłǎ ŀǳǘƽǎȊŜπ

ǊŜƭǃ ǎȊŜǊŜǘŜǧ Ǿƻƭƴŀ ƭŜƴƴƛΦ {ƛƪŜǊǸƭǘ ƛǎ ŜȊǘ ŀȊ łƭƳłǘ Ǿŀƭƽπ

Ǌŀ ǾłƭǘŀƴƛŀΣ ŘŜ ŀȊ αŞƭŜǘέ ƪǀȊōŜǎȊƽƭǘΦ {ŀƧƴƻǎ ŀƭƭŜǊƎƛłƧŀ 

Ƴƛŀǧ Ǿłƭǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭŜǘΦ ¢ƻǾłōōǘŀƴǳƭǘ Şǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƪǳǎƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ǎȊǸƭǃ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŞǎǎŜƭ 

ōŜǎȊŞƭǘ ǇłƭȅłƧłǊƽƭΣ 

ǎȊŜǊŜǝƪ ŀƳƛǘ Ŏǎƛƴłƭπ

ƴŀƪΣ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇ ǎƛπ

ƪŜǊŞƭƳŞƴȅǸƪ ǾŀƴΣ 

ƳŜǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ 

ƻƭŘŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ƭŜƎȅŜƴ 

ǎȊƽ ŜƳōŜǊŜƪǊǃƭΣ ōŜπ

ǘŜƎŜƪǊǃƭΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪπ
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INSPIRĆCIč  

ĂA sikeres sz¿lŖi ®letp§ly§kat 

bemutat· foglalkoz§s c®lja pozit²v 

p®ld§t mutatni a tanul·knak. A 

sz¿lŖk elhivatotts§g§nak bemuta-

t§s§val ºsztºnºzni Ŗket tehet-

s®g¿k fejleszt®s®re, motiv§ci·juk 

megerŖs²t®s®re. Az §ltal§nos 

iskol§soknak szervezett foglal-

koz§sok tov§bbi c®lja a tanul·k 

p§lyaorient§ci·j§nak seg²t®se, m²g 

a szakkºz®piskol§kban szervezett 

foglalkoz§s egy tov§bbi c®lja a 

tanul·k szakmai elŖk®sz²t®s®nek 

erŖs²t®se a szakmacsoportjukhoz 

kºtŖdŖ foglalkoz§s¼ sz¿lŖk 

®letp§ly§j§nak bemutat§s§val.  

A foglakoz§sok Budapesten, 

D u n a ¼ j v § r o s b a n , 

M a r t o n v § s § r o n , 

Sz§zhalombatt§n szervezŖdtek.ò 



Ǌǃƭ ǾŀƎȅ ŞǇπ

ǇŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜπ

ǊŜƪǊǃƭΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ŀǇǊƽ ǎƛƪŜǊŜƪ 

ǘŜǎȊƛƪ ōƻƭŘƻƎπ

Ǝł ǃƪŜǘΦ 

! ǘŀƭłƭƪƻȊłǎ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ǾƻƭǘΣ ŜƭŞǊǘŜ ŎŞƭƧłǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ǇƻȊƛǟǾ ǇŞƭŘłǘ 

Ƴǳǘŀǘƻǧ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΦ ! ǎȊǸƭǃƪ ŜƭƘƛǾŀǘƻǧǎłƎłƴŀƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎǸƪ ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƳƻǝǾłŎƛƽƧǳƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧłǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǝ ŀ ƪŜƭƭŜƳŜǎ ōŜǎȊŞƭƎŜπ

ǘŞǎǎŜƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ƛŘǃΦ 

wƛŘȊƛ DƛȊŜƭƭŀ 

tǊƻƎǊŀƳǾŜȊŜǘǃ 

 

{ƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ 

ƳŀǊǘƻƴǾłǎłǊƛ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ 

! ¢#aht -оΦпΦр-мн-лллм α¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳέ 

ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ 

ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ ŀȊ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ - 

{ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ¢ŀƴłǊƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 

! ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘōŀ ƧłǊƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊǸƭŜƛǘ ŜƎȅ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 

ƭŜǾŞƭ ǵǘƧłƴ ǎȊƽƭƝǘƻǧǳƪ ƳŜƎΣ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽǘ ƛǎ 

ƳŜƎƪŜǊŜǎǘǸƪ ŀ ƳŀǊǘƻƴǾłǎłǊƛ bŜŦŜƭŜƧŎǎ bȅǳƎŘƝƧŀǎƪƭǳōπ

ōŀƴΦ  

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǊŀ нлмоΦ ƳłƧǳǎ с-łƴ ƘŞǜǃƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŜǘŜŘƛƪ Şǎ ƴȅƻƭŎŀŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ Řƛłƪƻƪƪŀƭ 

ǘŜƭǘ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊŜƳΣ ŘŜ ŀƪŀŘǘŀƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ŀ ƪƛǎŜōōŜƪ 

ƪǀȊǸƭ ƛǎΦ ±ŜƴŘŞƎŜƛƴƪ ǾƻƭǘŀƪΥ bŀƎȅ YłǊƻƭȅ ƳƻȊŘƻƴȅǾŜπ

ȊŜǘǃΣ IŀǊƎƛǘŀƛ [łǎȊƭƽƴŞ ŦŞǊŬ-ƴǃƛ-ƎȅŜǊƳŜƪ ŦƻŘǊłǎȊΣ {Ȋǀƭπ

ƭǃǎƛ ¢ƛōƻǊ ƪǀƴƴȅǼōǵǾłǊΣ {ŀƭƭŀƛ [łǎȊƭƽ ǘǼȊƻƭǘƽ ŦǃƘŀŘπ

ƴŀƎȅΣ {ŀƭƎƽ .Şƭŀ ƴȅΦ ŀƭŜȊǊŜŘŜǎΣ ŜƎȅƪƻǊƛ ŎŜƎƭŞŘƛ ǘǸȊŞǊ 

ǝǎȊǘ Şǎ .łƴƪƛ !ƴŘǊłǎ ǇŞƪΦ  

bŀƎȅ YłǊƻƭȅ ŀ ǎȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ŦǼǘǃƘłȊ ƳƻȊŘƻƴȅǾŜȊŜπ

ǘǃƧŜΦ ;ŘŜǎŀǇƧŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳƻȊŘƻƴȅǾŜȊŜǘǃ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ƳłǊ 

ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪ ƪƻǊłōŀƴ ƳŜƎŎǎŀǇǘŀ ŀ ƳƻȊŘƻƴȅ ŦǸǎǘƧŜΦ ! 

ǎȊǸƭǃƛ ǝƭǘŀƪƻȊłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇłƭȅłǘΣ Şǎ ŀ ǎȊŀƪπ

Ƴŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞǘ Ƴƛ ǎŜƳ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ƧƻōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 

ƴŜƳŎǎŀƪ Ǿƛƭƭŀƴȅ Şǎ ŘƝȊŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ƎǃȊƳƻȊŘƻƴȅǾŜȊŜǘǃƛ 

ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ǾŀƴΦ 9ƭƳƻƴŘǘŀ ŀ Ǿłƭǘƻǧ ƳǼǎȊŀƪƪŀƭ ƧłǊƽ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ŘŜ ōŜǎȊŞƭǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ǎȊŞǇǎŞƎŜƛǊǃƭ ƛǎΣ Şǎ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ ±ŀǎǵǧǀǊǘŞƴŜǝ tŀǊƪōŀƴ ǀǊǀƪōŜ 

ŦƻƎŀŘƻǧ ŜƎȅ ƎǃȊƳƻȊŘƻƴȅǘΣ ŀƳƛǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭǵƧƝǘŀƴƛŀΦ  

IŀǊƎƛǘŀƛ [łǎȊƭƽƴŞΣ 9ƳǃƪŜ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ǘŀƴǳƭƽ ǾƻƭǘΣ ŜƴƴŜƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛ ǳǘłƴ ƴŜƳ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ǾŀƎȅ Ŧǃƛǎπ

ƪƻƭłƴ ǘŀƴǳƭǘ ǘƻǾłōōΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭƘŀǘłǊƻȊǘŀ ς ǎȊǸƭŜƛ ƴŀƎȅ 

ƳŜƎƭŜǇǃŘŞǎŞǊŜ ςΣ ƘƻƎȅ ŦƻŘǊłǎȊ ƭŜǎȊΦ bŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƎȅǎȊŜπ

ǊǼ ŀȊ ǵǘΣ ŘŜ Ƴŀ ǎŜƳ ŘǀƴǘŜƴŜ ƳłǎƪŞƴǘΣ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǝ 

ŀ ǎȊŀƪƳłƧłǘ Şǎ ǎȊŜǊŜǘ ŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΦ  

9Ȋǳǘłƴ {Ȋǀƭƭǃǎƛ ¢ƛōƻǊ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧΣ ŀƪƛ ƭłǘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘŀƭƭƎŀǘƽǎłƎ ƪŜȊŘ ŦłǊŀŘƴƛΣ ƴŞƘłƴȅ ŎǎƻƳŀƎ ǎȊǃƭǃŎǳƪƻǊ 

ǎȊŞǘƻǎȊǘłǎŀ ƪǀȊōŜƴ ŜƭƳŜǎŞƭǘŜΣ ƘƻƎȅ мн ŞǾŜǎ ƪƻǊłƛƎ 

ƴŜƳ ƭłǘƻǧ ǾƛȊŜǘΦ 9Ǝȅ ƻǎȊǘłƭȅƪƛǊłƴŘǳƭłǎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƴŀπ

Ǝȅƻƴ ǎȊŞƎȅŜƭƭǘŜΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀ ǘłǊǎŀƛ ǵǎȊƪłƭǘŀƪ ŀ ƳŜŘŜƴπ

ŎŞōŜƴΣ ǃ ǾŞƎƛƎƎȅŀƭƻƎƻƭǘŀ ŀȊǘΦ 9ƪƪƻǊ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŜƭΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎ ǘŀƴǳƭ ǵǎȊƴƛ Şǎ ōǵǾłǊ ƭŜǎȊΦ mƴŦŜƎȅŜƭƳŜǘΣ łƭƭƽƪŞπ

ǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ƪƛǘŀǊǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǎȊŀƪƳŀΦ {ŀƭƭŀƛ [łǎȊƭƽ ǎȊƛƴπ

ǘŞƴ ŎǎŀƭłŘƛ Ƴƛƴǘłǘ ƪǀǾŜǘŜǧΣ ŀƳƛƪƻr ŞŘŜǎŀǇƧŀ ƴȅƻƳŘƻπ

ƪŀƛƴ ƘŀƭŀŘǾŀ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽ ǎȊŀƪƳłǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ. aŜƎƛǎƳŜǊπ

ƘŜǧǸƪ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ŀ ƪǸπ

ƭǀƴōǀȊǃ ǊƛŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƪƻȊŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ŜƭƳŜǎŞƭǘ ƴŞƘłƴȅ 

αŦƻǊǊƽέ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƛǎΦ  

{ŀƭƎƽ .Şƭłǘ ƛǎ ŀǇƧŀ ǘŀƴłŎǎŀƛ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪΣ ŀƪƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǸπ

ȊŞǊ ǾƻƭǘΦ .łǊ ŀ ƘŀǘłǊǃǊǎŞƎƘŜȊ ǎȊŜǊŜǘŜǧ Ǿƻƭƴŀ ƪŜǊǸƭƴƛΣ ŀ 

ŦŜƭǾŞǘŜƭƛƴ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƭŜǘŜǧ ǘǸȊŞǊΗ ! ǎƻǊǘ .łƴƪƛ 

Oldal  10 INSPIRĆCIč  



!ƴŘǊłǎ ȊłǊǘŀΣ ŀƪƛ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘłǊπ

ƴƻƪƛ .łƴƪƛ ǇŞƪǎŞƎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ bŜƳ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊŜǘŜǧ 

ǘŀƴǳƭƴƛΣ Şǎ ƝƎȅ ƴŜƘŞȊ Ǿƻƭǘ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ŘŜ ƳƛǾŜƭ 

ŞŘŜǎŀǇƧŀΣ ŞŘŜǎŀƴȅƧŀΣ Şǎ ŀ ōłǘȅƧŀ ƛǎ ǇŞƪΣ ŀ ŎǎŀƭłŘ ƧŀǾŀǎπ

ƭŀǘłǊŀ ǃ ƛǎ ŜȊǘ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀΦ  9ƳōŜǊǘ ǇǊƽπ

ōłƭƽ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎ ŜȊ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǇŞƪǎŞƎōŜƴ ŀ ŦƻǊǊƽ ƪŜπ

ƳŜƴŎŞƪ ƳŜƭƭŜǧ ƪŜƭƭ ŘƻƎƻȊƴƛΦ  

bŜƳ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ǎȊŀƪƳłƪƪŀƭ 

ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ ƳŜƎ ŘƛłƪƧŀƛƴƪΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽπ

ōŀƴ ŜƭƘŀƴƎȊƻǧΣ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƴŜƪ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŎŞƭƧŀƛΣ ŀȊŞǊǘ ǘǳŘƧƻƴ ƪǸȊŘŜƴƛΣ ƭŜƎȅŜƴ ōŜƴƴŜ 

ƪŜƭƭǃ ŜƭǎȊłƴǘǎłƎΣ ƪƛǘŀǊǘłǎΣ ŀƪŀǊŀǘΦ ¢ƛōƻǊ αōłŎǎƛέ ǘłōƭłǊŀ 

ƝǊǘ ƳƻȊŀƛƪ ǎȊŀǾŀ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧŀ ŜƴƴŜƪ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƴŀƪ ŀȊ 

ǸȊŜƴŜǘŞǘΣ Ƴƛ ƛǎ ƪŜƭƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭŀƪƛ ƻƭȅŀƴ Ǉłƭȅłǘ 

ǾłƭŀǎǎȊƻƴΣ ŀƳƛōŜƴ ŀȊǘłƴ ǀǊǀƳŜ ǘŜƭƛƪΚ 

! ǾłƭŀǎȊΥ   

±łƎȅŀƪ #ƭƳƻƪ [ŜƘŜǘǃǎŞƎ !ƪŀǊŀǘ {ȊŜǊŜǘŜǘ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ȊłǊłǎŀƪŞƴǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳŜƎƭŜǇŜǘŞǎ-

ƪƽǎǘƻƭƽǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ .łƴƪƛ tŞƪǎŞƎ ŬƴƻƳ ǇŞƪ-

ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƛōǃƭΦ  

.ƻƴŘƻǊƴŞ IŜƎȅƛ aŀǊƎƛǘ 

ǇǊƻǊƎŀƳǾŜȊŜǘǃ 

 

±łƭƻƎŀǘłǎ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǘƻƭƭłōƽƭΧ 

! Ƨƽ ƳǳƴƪłƘƻȊ łƭƳƻƪΣ ǾłƎȅŀƪΣ ŎŞƭƻƪΣ ŀƪŀǊŀǘ Şǎ Ŝƭπ

ǎȊłƴǘǎłƎ ƪŜƭƭΦ 9ƭǎǃƴŜƪ ŜƎȅ ƳƻȊŘƻƴȅǾŜȊŜǘǃ Ƴǳǘŀǘƪƻπ

Ȋƻǧ ōŜΣ ŀƪƛ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл ŞǾŜ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ƳƻȊŘƻƴȅƻǎπ

ƪŞƴǘΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ƳƻȊŘƻƴȅǾŜȊŜǘǃΣ ƘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ƛǎΣ 

Şǎ ŀƴƴȅƛǊŀ ǎȊŜǊŜǝ ŀ ƳƻȊŘƻƴȅƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ǀǊǀƪōŜ ŦƻƎŀπ

Řƻǧ ŀ ±ŀǎǵǧǀǊǘŞƴŜǝ tŀǊƪōŀƴ ŜƎȅ ƎǃȊƳƻȊŘƻƴȅǘΦ ! 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƎȅ ŦƻŘǊłǎȊ ŀƴȅǳƪŀ ǾƻƭǘΦ p ƛǧ ǾŞƎȊƛ ŀ ǎȊŀƪπ

ƳłƧłǘ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴΦ ¦ǘłƴŀ ŜƎȅ ōǵǾłǊ ƧǀǧΣ ŀƪƛ ǵǎȊƽπ

ŜŘȊǃƪŞƴǘ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƻǧΦ {ƻƪ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘ ƳŜπ

ǎŞƭǘΦ p мфун-ōŜƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀ ǾłƭƻƎŀǘƻǧ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ŘŜ ŜƎȅ 

ǎŞǊǸƭǘ ǵǎȊƽΣ ŀƪƛ ƘŜƭȅŜǧ ǃ ƳŜƴǘ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ƻƭƛƳǇƛłǊŀΣ ǾƛǎȊπ

ǎȊŀǘŞǊǘΦ 9Ȋǳǘłƴ ǵǎȊƽŜŘȊǃ ƭŜǧΣ ƳŀƧŘ ŜƭƘŀǘłǊƻȊǘŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǀǎǎȊŜǎ ǾƛȊŞōŜ ƭŜ ŦƻƎ ƳŜǊǸƭƴƛΦ NƎȅ ƭŜǧ ōǵǾłǊΣ 

ŀƪƛ ǎȊłƳƻǎ ƳŜƴǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧΦ bŜƎȅŜŘƛƪƪŞƴǘ ŜƎȅ 

ǘǼȊƻƭǘƽ ŀǇǳƪŀ ŞƭŜǘŞǊǃƭ ƘŀƭƭƘŀǧǳƴƪΦ !ǊǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǘΣ Ƙƻπ

Ǝȅŀƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀȊ ŞƭŜǘ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎƻƴΦ bŜƘŞȊ ŞƭŜǘ ŀ ǘǼȊƻƭπ

ǘƽŞƭŜǘΣ ƳŜǊǘ ŀƪłǊƳƛƪƻǊ ōŀƧ ŞǊƘŜǝΦ 9Ǝȅ ǘŜƭƧŜǎ łƭƭŀƴŘƽ 

ƴŀǇƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9Ǝȅ ƴŀǇ ƳǳƴƪŀǎȊƻƭƎłπ

ƭŀǘΣ Şǎ ƪŞǘ ƴŀǇ ǇƛƘŜƴǃΣ ŀ ǇƛƘŜƴǃ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ōŜǊŜƴŘŜƭπ

ƘŜǘǃ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ǘǸȊŜǘ ƪŜƭƭ ƻƭǘŀƴƛΣ ƘŀƴŜƳ Ŏƛπ

ŎŀƳŜƴǘŞǎΣ ŀǳǘƽōŀƭŜǎŜǘŜƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΦ 9ȊŜƪ ǳǘłƴ 

ŜƎȅ ƪŀǘƻƴŀǝǎȊǘΣ ŜƎȅ ǘǸȊŞǊ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊǊŀΣ ŀƪƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎƻƪ 

ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘ ŜƭƳŜǎŞƭǘΦ ¦ǘƻƭǎƽƪŞƴǘ ŜƎȅ ǇŞƪ 

ŀǇǳƪŀ ƳŜǎŞƭǘΣ ŀƪƛ ŜƎȅ ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ 

! ƘŀƭƭƎŀǘƽǎłƎƴŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ǘŜǘǎȊŜǧΣ ŀ ǎǸǘŜƳŞƴȅ ǇŜŘƛƎΣ 

ŀƳƛǘ ƘƻȊƻǧΣ ƴŀƎȅƻƴ ŬƴƻƳ ǾƻƭǘΦ 

9ōōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊōŜƴ ƴŜƪŜƳ ŀȊ ǘŜǘǎȊŜǧ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴΣ 

ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ǾƻƭǘΣ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭƴǃǧ ŀ ǎŀƧłǘ ǾŞπ

ƭŜƳŞƴȅŞǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ǾŀƭŀƳƛ Ƴłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƝǊǘ ǎȊǀǾŜπ

ƎŜǘ ƳƻƴŘƻǧ ŜƭΦ IƻȊȊłƳ ŀ ǘǼȊƻƭǘƽ Şǎ ŀ ƪŀǘƻƴŀ ōŜǎȊłπ

ƳƻƭƽƧŀ łƭƭǘ ŀ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōΣ ƳƛǾŜƭ ƴŀƎȅǇŀǇłƳ ƴȅǳƎŘƝƧŀπ

Ȋƻǧ ǘǼȊƻƭǘƽΣ ŀȊ ǳƴƻƪŀōłǘȅłƳ ǇŜŘƛƎ !ŦƎŀƴƛǎȊǘłƴōŀƴ 

ƳŜƴǘǃǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ƳǀƎǀǧΦ 

wŜƳŞƭŜƳΣ ŜȊǘ ƳŞƎ ǘǀōōǎȊǀǊ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭƧǸƪΗ 

 

 

 

 

 

 

 

Oldal  11 INSPIRĆCIč  



{ƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ  

5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΦ 

{ƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǳƴπ

ƪƻƴ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǇłƭȅŀΣ ŀ 

ōŀƴƪƛΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ Şǎ ŀ 

ŦƻŘǊłǎȊ ǎȊŀƪƳŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ƘŀƭƭƘŀǧŀƪ ŜƭǃŀŘłǎƻƪŀǘΦ 

!Ȋ ŜƭƘŀƴƎȊƻǧŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘƘŜǧŜƪ 

ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ 

ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ ƪƛǘǼȊǀǧ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪƛǘŀǊǘłǎΣ ǎ ŀ ōƻƭπ

ŘƻƎǎłƎƘƻȊ ŀ ǎƛƪŜǊΦ ! ǎȊǸƭǃƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ǃǎȊƛƴǘŜǎŞπ

ƎŜ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ ŦŜƭƪŜƭǘŜǧŜΣ ǎ ŀ ŘŞƭǳǘłƴǘ 

ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ƨƽ ƘŀƴƎǳƭŀǘōŀƴ ǘǀƭǘƘŜǧǸƪ ŜƭΦ  

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎƭŜǇǃŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜπ

ǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭΣ Şǎ ǎƻƪŀƴ ǃǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎƴȅƝƭǾŀ ƳƻƴŘǘłƪ Ŝƭ 

ǎŀƧłǘ ǘŜǊǾŜƛƪŜǘΣ łƭƳŀƛƪŀǘΦ 

IƛǎǎȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƭŘŀƪŞǇΣ ŀȊ ǵǘƳǳǘŀǘłǎΣ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎπ

ǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜǊǃǾŜƭ Ƙŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜƳōŜǊǊŜΦ 

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

±łǊƴŀƎȅƴŞ DŀǊŀƧǎȊƪƛ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ 

WǳƘłǎȊƴŞ CŜƧŜǎ LƭŘƛƪƽ 

 

²ŜōŜǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ 

!Ȋ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ-{ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ¢ŀƴłǊƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 

łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊ 9ƎǊŜǎǎȅ Dłπ

ōƻǊ YŞǘ ¢ŀƴƝǘłǎƛ bȅŜƭǾǼ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳŜƎǘŀǊπ

ǘƻǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀƛ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊπ

ŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǿŜōŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛπ

łƪ ƛǊłƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ I¢a[р ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ Şǎ ŀ /{{о ǎǟπ

ƭǳǎƭŀǇƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłπ

ǎŀ ǾƻƭǘΦ 

! Řƛłƪƻƪ ƳƻǝǾłŎƛƽƧłǘ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƳŜπ

ǊŜǘŀƴȅŀƎ ŜƎȅ ǿŜō łǊǳƘłȊ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀ 

ƭŜǧ ōŜƛƭƭŜǎȊǘǾŜΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǵƧƻƴƴŀƴ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊ I¢a[ ŜƭŜƳ ǾŀƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ǾŀƭŀƳƛƴ /{{о 

ǎǟƭǳǎ ŘŜŬƴƝŎƛƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ƪŞπ

ǎȊǸƭǃ ǿŜō łǊǳƘłȊǳƴƪōŀƴ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘŜ ŀ I¢a[ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

ŀƭŀǇƧŀƛǘΣ ŘŜ ƴŞƘłƴȅ ƪƛǾŞǘŜƭǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪƻǊłōōŀƴ 

Ŏǎŀƪ ƎǊŀŬƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƪΣ ŀƳƛ ŜƭŦŜπ

Řƛ ŀ I¢a[ ƪƽŘƻǘΦ LƴǘŜǊŀƪǟǾ ƘƻƴƭŀǇƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΣ 

ǎȊŜǊǾŜǊ ƻƭŘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ǇŜŘƛƎΣ ŀ ǝǎȊπ

ǘŀ I¢a[ ƪƽŘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊȊŜǧ ƧłǊǘŀǎǎłƎ ŜƭŜƴƎŜŘπ

ƘŜǘŜǘƭŜƴΦ 

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴΣ ŀ ǿŜōŜǎ ƭŜƝǊƽƴȅŜƭǾŜƪōŜƴ ƘŀǘŀƭƳŀǎ Ǿłƭπ

ǘƻȊłǎ łƭƭǘ ōŜΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłōŀƴ ƴŜƳ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴƪ ŜƭŀǾǳƭπ

ƴŀƪΦ ! I¢a[р Şǎ ŀ /{{о ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ǿŜōŜǎ ǘŀǊǘŀƭπ

Ƴŀƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀƭŀǇƧŀƛπ

ōŀƴΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ ŜǎŜǘŞƴ ǘƻǾłōō ǘłǾƻƭƻŘƛƪ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ŦƻǊƳŀΦ {ȊłƳƻǎ ƪƻǊłōōŀƴ 

ŦƻǊƳłȊłǎǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ I¢a[ ŜƭŜƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎȊǼƴǘ 

ƳŜƎΦ ałǎǊŞǎȊǘ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊπ

ǘǃƪ ŜƭǃǧΦ  

aƛōŜƴ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ǘǀōōŜǘ ŀ I¢a[р ŜƭǃŘŜƛǘǃƭΚ !Ȋ ǼǊƭŀǇŜƭŜπ

ƳŜƪƴŞƭ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŞƭƪǸƭ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ łƭǘŀƭ ōŜƝǊǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘΦ όǇƭ 

ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ǼǊƭŀǇƻƪ ŜƭƪǸƭπ

ŘŞǎǘύ aŜƎƪǀƴƴȅƝǝ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ōŜǾƛǘŜƭŞǘΦ όǇƭΦ ǎȊƝƴƪƽŘƻƪ 

ōŜƎŞǇŜƭŞǎŜ ƘŜƭȅŜǧ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ 

ŀȊ ƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƝƴƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ Řƛŀƭƽπ

Ǝǳǎŀōƭŀƪłƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΦύ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ƳŜƴƴȅƛπ

ǎŞƎŜƪ Şǎ ŀǊłƴȅƻƪ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŞǊŜ ƎǊŀŬƪǳǎ ŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭπ

ƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ I¢a[ 

ŜƭŜƳŜƪ ŀŘƧłƪΦ ! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴłπ

ƭŀǘŀ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǝ ŀ ǿŜō ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪΣ Şǎ ŀȊ ƻƭŘŀƭ ǘŀǊǘŀƭπ

Ƴłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞǘ ǾŞƎȊǃ ƪŜǊŜǎǃƪ 

ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ Şǎ ŀ ƴŀǾƛπ

ƎłŎƛƽǎ ŜƭŜƳŜƪ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎŜΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ƪŀǇπ

Ŏǎƻƭŀǘƻƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƭłǘłǎǎŞǊǸƭǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŜƭƻƭǾŀǎƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŞǊǘŜƭπ

ƳŜȊƘŜǘǃǾŞΣ łǧŜƪƛƴǘƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǿŜōƻƭŘŀƭǘΦ 

aƛōŜƴ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ǘǀōōŜǘ ŀ /{{о ŜƭǃŘŜƛǘǃƭΚ ! ǎǟƭǳǎƭŀǇƻƪ 

ǵƧ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ŜƭŀǾǳƭǧł ǘŜǎȊƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō 

ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǿŜōƻƭŘŀƭǘΦ [ŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǿŜōŜǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ Şǎ ƘƻƴƭŀǇƻƪ Ƴƻōƛƭ ƪŞǎȊǸƭŞƪŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞπ

ƴǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ w²5 όwŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǿŜō ŘŜǎƛƎƴύ ǘŜŎƘƴƻπ

ƭƽƎƛŀΣ ŀȊŀȊ ŜǎȊƪǀȊ Şǎ ŦŜƭōƻƴǘłǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎ 

ǊŞǾŞƴΦ ¨Ƨ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ ǊŞǾŞƴ ǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƪƛǾłƭǘƧŀ ŀ 

Ƴƻōƛƭ ǾƛƭłƎōƽƭ ŀƳǵƎȅ ƛǎ ǎȊłƳǼȊŜǘŞǎǊŜ ƝǘŞƭǘ CƭŀǎƘ ŀƴƛπ

ƳłŎƛƽƪŀǘΣ Şǎ ǎƻƪ ƪƻǊłōōŀƴ Ŏǎŀƪ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłπ

Ǿŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘΦ CƭŀǎƘ Şǎ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ 

Oldal  12 INSPIRĆCIč  



 

ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŜǎȊǘŞǝƪǳǎ Şǎ ƳƻȊƎŀƭƳŀǎ ǿŜōπ

ƻƭŘŀƭŀƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǿŜō ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪǀƴȅπ

ƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘ ƘłǊƻƳŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ 

ǿŜōƻƭŘŀƭłǊŀΣ ǎǃǘ ǘŞǊōŜƴ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ 

Şǎ ŀƴƛƳłŎƛƽƪŀǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘ ǊŀƧǘŀΦ ! ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 

Řƛłƪƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪōŀƴ 

ǊŜƧƭǃ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘΣ Şǎ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǧ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ 

ǘǳŘłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾƛƭłƎłōŀƴΦ 

±ƻƭǘ ǘŀƴǳƭƽƴƪΣ ŀƪƛ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳłǊ 

ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜǧŜ ǎȊǸƭŜƛ ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłπ

ƴŀƪ łƭǘŀƭŀ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƘƻƴƭŀǇƧłǘΦ  

! ǎȊŀƪƪǀǊ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞƳłƧŀ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎǃƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜƛ ƛǎΦ ¢ǵƭ ǎƻƪŀǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ ŞǊ ŀȊ ŀ ƘƻƴƭŀǇ 

ǾŀƎȅ ǿŜōłǊǳƘłȊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƭłǘƻƎŀǘƽƧŀ ƴŜƳ 

ƳłǎΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǎȊƝǘǃƧŜΦ aŜƎƛǎƳŜǊǘǸƪ ŀ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ƭŜƎπ

ƴŞǇǎȊŜǊǼōō ƪŜǊŜǎǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛǘΦ ! Řƛłƪƻƪ 

ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅŜǊǘŜƪ ŀ DƻƻƎƭŜ ²ŜōƳŜǎǘŜǊŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 

DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŞƪ 

ŀ DƻƻƎƭŜ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘ ŀ DƻƻƎƭŜ 

!Ř²ƻǊŘǎ Şǎ DƻƻƎƭŜ !Ř{ŜƴǎŜ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

! ǎȊŀƪƪǀǊ ǘŀƴŀƴȅŀƎŀ ŀ 

ƘǧǇΥκκǿŜōŦŜƧƭŜǎȊǘŜǎΦƎǘǇƻǊǘŀƭΦŜǳ ŎƝƳŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłπ

ƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ Şǎ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ 

! Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ Ŏǎŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƧƻƎǝǎȊǘłƴ ŜƭŞǊπ

ƘŜǘǃΣ ǎȊŀōŀŘ ǎȊƻƊǾŜǊŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƴƪΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 

ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪŜǘ ƻǧƘƻƴ 

ǎŀƧłǘ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǸƪǀƴΣ ŀƪłǊ ²ƻƴŘƻǿǎΣ ŀƪłǊ [ƛƴǳȄ ƪǀǊπ

ƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǘƻǾłōō ƳŞƭȅƝǘǎŞƪΦ 

! ǎȊŀƪƪǀǊ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊǘǸƴƪ ŜƎȅ ǎȊǸƭǃΣ 

Řƛłƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ƛǎ ŀȊ 9ƎǊŜǎǎȅ DłōƻǊ YŞǘ ¢ŀπ

ƴƝǘłǎƛ bȅŜƭǾǼ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴΦ  

! ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊǸƭǃƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜǧŜƴ ƛǎ ŀ ǿŜō 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ  

YŀŎȊǳǊ {łƴŘƻǊΣ ŀƪƛ ŀ DłōƻǊ 5ŞƴŜǎ Cǃƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴłǊŀƪŞƴǘ 

ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ p ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀ Ŧǃƛǎƪƻƭŀ ǿŜō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Řƛłƪπ

ƳǼƘŜƭȅŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 9Ǝȅǵǧŀƭ łǜƻƎƽ 

ƪŞǇŜǘ ŀŘƻǧ ŀ ŦǃƛǎƪƻƭłƴΣ ŀ DłōƻǊ 5ŞƴŜǎ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŘƛłƪƳǼƘŜƭȅŜƪ ŞƭŜǘŞǊǃƭΣ 

ŎŞƭƧŀƛǊƽƭ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ 9ƭƪƝǎŞǊǘŜ pǘ ŜƎȅ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀ 

ƛǎΦ .ŜƴŜƛ YǊƛǎǘƽŦ !ƴŘǊłǎ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƛǎΣ ŀƪƛ ŀ о5 

ƎǊŀŬƪŀ ŘƛłƪƳǼƘŜƭȅ ŞƭŜǘŞǘ Ƴǳǘŀǧŀ ōŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃƪƴŜƪΦ 

WłƎŜǊ {łƴŘƻǊ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴ ǿŜō ǎȊŜǊǾŜǊŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜπ

ǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀ Řƛłƪƻƪŀǘ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊŘŜƪƭǃΣ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻπ

ƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ 9Ǝȅ ǊǀƎǘǀƴȊǀǧ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ƽǊłǘ 

ǘŀǊǘƻǧΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŞƪ ŀ ŘƻƳŀƛƴ- 

ƴŞǾ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘΣ ŀȊ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ Şǎ ŬȊŜǘǃǎ ǘłǊƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǩ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘΦ 

! Řƛłƪƻƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛ ƛǊłƴȅƝǘƻǧłƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘŀƭłƴ ŀ ƪƛǎŜōō ŞƭŜǘƪƻǊƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǧ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

.ŜƴŜƛ YǊƛǎǘƽŦ !ƴŘǊłǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŜǧŜƪ ŦŜƭ ƪǊƛǝƪǳǎ ƪŞǊŘŞπ

ǎŜƪŜǘΣ ŘŜ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ŜǎŜǘŞƴ ƪŞǊŘŞǎŜƛƪƪŜƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǧłƪ ŀ 

ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪƻƪƴŀƪ ōŜƳǳπ

ǘŀǎǎƻƴ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŜǊȊŜǧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪŜǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǝƪ Şǎ 

ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƘŀǘƧłƪΦ {ŜƎƝǘǎŜƴ ŀ Řƛłƪƻƪƴŀƪ ƪǀȊŞǇ Şǎ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŞōŜƴΦ  

aƛƴŘ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊƴŜƪΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊǸƭǃ Řƛłƪ ǇŜŘŀƎƽπ

Ǝǳǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴŀƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŀƴǳƭǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŀƪǝǾƛǘłǎŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ Ƙŀ ǊŜłπ

ƭƛǎΣ ƳŜƎŦƻƎƘŀǘƽΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘǸȊǸƴƪ ƪƛΦ !Ȋ 9ƎǊŜǎǎȅōŜƴ ƳłǊ 

ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ Ŧƻƭȅƛƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎŀΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōō ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƪŞǘǎŞƎǘŜƭŜƴǸƭ ŀ ǿŜōłǊǳƘłȊ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ǾƻƭǘΦ 

¦ǘƻƭƧłǊŀ ŀ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп-Ŝǎ ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴ Ǿƻƭǘ ƛƭȅŜƴ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŜƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ǘŞƳŀ ƛǊłƴǘΦ 

ό¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƧłǘŞƪƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ 

Ŧƻƭȅƽ ŞƭŜǘŜǘ ƭŜǎȊłƳƝǘǾŀΣ ŘŜ ŜȊ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƪŀ ƻƪǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦύ !Ȋ ŀƪƪƻǊƛ ōƛǘǾŀŘłǎȊƻƪƘƻȊ ŦƻƎπ

Ƙŀǘƽ Ƴƻǎǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŀ 

ƳƻǝǾłŎƛƽƧŀΦ  

Dłƭ ¢ŀƳłǎ 

9ƎǊŜǎǎȅ DłōƻǊ YŞǘ ¢ŀƴƝǘłǎƛ bȅŜƭǾǼ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ 
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{ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴ ол ƽǊłǎ ǎȊŀƪƪǀǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ р-сΦ 

ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǎȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧŀƛ Şǎ ŞǊŘƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ƛǊłƴǘ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΥ {ȊłȊπ

ƘŀƭƻƳōŀǧŀΣ YǃǊǀǎƛ /ǎƻƳŀ {łƴŘƻǊ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ !aLΦ ! ǎȊŀƪƪǀπ

Ǌƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŀȊ L{½9 YƻȊƳŀ [łǎȊƭƽ 

aǼƘŜƭȅŜ ŘƻƭƎƻȊǘŀ ƪƛ нлмм-ōŜƴΣ 

ŎƝƳŜΥ Ϧр-сΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłπ

ǾŀƭϦΦ  

мл ƽǊłǎ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ŦƻƎƭŀƭπ

ƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ ŀ ŘǳƴŀǵƧπ

ǾłǊƻǎƛ ƛǎƪƻƭłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ǎȊǸƭŜƛƴŜƪΦ 

! ǎȊŀƪƪǀǊ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ т-уΦ ŞǾŦƻƭȅŀπ

Ƴƻǎ ŘǳƴŀǵƧǾłǊƻǎƛ ǘŀƴǳƭƽƪΦ ! 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƝƳŜΥ Ϧ!ƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜπ

ƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪŞǊǘ ¢ŀƴłǊƛ ƳǼƘŜƭȅ - L{½9Ϧ ŀ DŞƴƛǳǎȊ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳōŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ L{½9 Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ мл ƽǊłǎ ǊŞǎȊπ

ƭŜǘŜΦ ! ƳŜƎǾŀπ

ƭƽǎƝǘłǎ ƘŜƭȅǎȊƝπ

ƴŜΥ 5ǳƴŀǵƧǾłπ

ǊƻǎΣ 5ƽȊǎŀ 

DȅǀǊƎȅ #ƭǘŀƭłπ

ƴƻǎ LǎƪƻƭŀΦ  

 

 

нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ нм-Şƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ǎȊǸƭǀƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 

ƴȅƛǘƻǧ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ŦƻƎƭŀƪƻȊłǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ǘŞƳłƧŀΣ ±ŞƎǾłǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ;ƭŜǘ ŀ ǾŞƎǾłǊŀƪπ

ōŀƴΦ Cƻƴǘƻǎ 

Ǿƻƭǘ ǎȊłƳƻƳπ

ǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłπ

ƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƨƽ 

ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǘ 

ǘŜǊŜƳǘǎŜƪΦ bŜ 

αƳǳƴƪŀƪŞƴǘέΣ 

ƘŀƴŜƳ ǎȊƽǊŀπ

ƪƻȊłǎƪŞƴǘ ŞƭƧŞƪ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀ нΣр ƽǊłǎ ŦƻƎŀƭŀƪƻȊłǎǘΗ wŜƴπ

ƎŜǘŜƎ ǎŜƎƝǘǃŜǎȊƪǀȊ Ǿƻƭǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ tƭΦΥ ƛƴǘŜπ

ǊŀƪǟǾ ǘłōƭŀΣ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ όƛƴǘŜǊƴŜǘ ς ŬƭƳǾŜǟǘŞǎύΣ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘƻǊΦ ! ǎȊŀƪƪǀǊ ŀ ǾŞƎǾłǊǊŜƴŘπ

ǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Ƴǳǘŀǧŀ ōŜ ŀ 

·L±Φ Şǎ ŀ ·±LΦ ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊǀǧΣ ǎ ŀȊ 

ƻǧ ȊŀƧƭƽ ǾŞƎǾłǊƛ ǾƛǘŞȊŜƪ ƳƛƴŘŜƴπ

ƴŀǇƧŀƛǘ ŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧŜ ŦŜƭΦ CŜƭŀŘŀǘπ

ƭŀǇƧŀƛƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪłπ

ōŀƴ ȊŀƧƭƻǧΦ CŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǀǧ ǇłǊ 

ŞǊŘŜƪŜǎ ŘƻƭƎƻǘ ƛǎ ŜƭƳŜǎŞƭǘŜƳ ŀ 

Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! αƳǳƴƪŀέ ǾŞƎŞƴ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ŦŜƭŀπ

Řŀǘƻƪƪŀƭ ƳŞǊǘŜƳ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ 

ǘǳŘǘłƪ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴƛ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊ ǘŞπ

ƳłƧłǘΦ aŀƧŘ ǾŞƎǸƭ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ŬƭƳπ

ƳŜƭ ȊłǊǘŀƳ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ς ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǊŞǎȊύ ŀ ƴŀǇƻǘΗ 

[ŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǇƻȊƛǟǾǳƳƪŞƴǘ 

ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǸƭǃƪŜǘ 

ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ōŜπ

ǾƻƴƴƻƳ ŀ Ƴǳƴπ

ƪłōŀ όƧƽƭ ƛƭƭǳǎȊǘπ

ǊłƭƧŀ ŀ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ 

ŦŞƴȅƪŞǇ ƛǎύΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƛŘŜƎŜƴπ

ƪŜŘǘŜƪ ǘǃƭŜΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƻƳΣ ƘƻƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎ Şǎ 

ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ƽǊłǘ ȊłǊǘǳƴƪΦ 

 

aƻƭƴłǊ !ǩƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǾŜȊŜǘǃ 
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